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RESOLUCION N° 0199-2022-UANCV-CU-R

Juliaca, 15 de marzo de 2022
Vistos:

El Oficio N® 021-2022-0L-UANCV/], de fecha 09 de marzo de 2022, de la Oficina de Licenciamiento
y Acreditacién de la Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” de Juliaca; y, el acuerdo del

Consejo Universitario de esta Casa Superior de Estudios, en sesién ordinaria virtual de fecha 11 de
marzo de 2022,

CONSIDERANDO:

Que, Ia Universidad Andina “Néstor Ciceres Velasquez” de Juliaca, desarrolla sus actividades
dentro de la autonomfa de gobierno, académica, administrativa, normativa y econémica,
conforme lo establece el articulo 18 de la Constitucién Polftica del Estado, en concordancia
con el articulo 8 de la Ley Universitaria N° 30220 y el articulo 11 del Estatuto Universitario
de la Universidad Andina “Néstor Ciceres Veldsquez” de Juliaca, aprobado con Resolucién
= N° 0018-2020-UANCV-AU-R;
+ la Universidad Andina “Néstor Cceres Velisquez’ de Juliaca es una institucién que
da educacién superior integral de calidad mediante una gestién académica y
inistrativa, centrada en los derechos humanos, con pertinencia social de las escuelas
>rofesionales y posgrado, investigacién cientifica y el ejercicio responsable del liderazgo
universitario, vinculado al desarrollo de la regién, el pafs y el mundo;
Que, mediante el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, el Poder Ejecutivo declaro estado de
emergencia nacional ampliado temporalmente mediante los Decretos Supremos N2 051-
2020-PCM, N2 064-2020-PCM, N2 075-2020-PCM, N2 083-2020-PCM, N2 (94-2020-PCM,
N¢116-2020-PCM, N2 135-2020-PCM, N2 146-2020-PCM,(...); N° 002-2021-PCM, N° 004-
Z02RR1-PCM, N2 008-2021-PCM, N2 017-2021-PCM, N2 023-2021-PCM, N¢ 036-2021-PCM,
21-PCM, N2 058-2021-PCM, N2 059-2021-PCM, (...} N° 010-2022-PCM y finalmente
£l Decreto Supremo N° 016-2022-PCM se decreta: Prorrogar el Estado de Emergencia
pional, (...) por el plazo de treinta y dos (32) dfas calendario, por las graves circunstancias
“~==tjue afectan la vida de las personas a consecuencia de lJa COVID-19. Entra en vigencia a partir
del dia 28 de febrero de 2022. Todo ello dentro del marco de la emergencia sanitaria
declarada a nivel nacional con el Decreto Supremo N° 008-2020-SA, prorrogada por Decretos
Supremos N2 020-2020-SA y N2 §27-2020-SA, N° 031-2020-SA, N° 009-2021-SA, N° 025-
2021-SA y finalmente con el Decreto Supremo  N° 003-2022-SA, se prorroga a partir del 02
de marzo de 2022 por un plazo de ciento ochenta (180) dias calendario;
Que, conforme el articulo 122° de la Ley N° 30220, de la Ley Universitaria establece: “Las
instancias de gobierno de las universidades privadas asociativas o societarias se sujetan a lo
dispuesto por su Estatuto,(...)";
Que, acorde a los numerales 5.10 y 5.14 del artfculo 5° de la Ley Universitaria establecen
como principios que rigen las universidades, a la afirmacién de la vida y dignidad humana y
el interés superior del estudiante; concordante con el articulo 7° inc. m) del Estatuto
Universitario Modificado 2020, que sefiala: "El interés superior del estudiante de la
Universidad, haciendo de ellos, parte fundamental del desarrollo institucional”;
Que, segin Resolucién del Consejo Directivo N° 034-2020-SUNEDU/CD, se deniega la
Licencia Institucional a la Universidad Andina “Néstor Ciceres Veldsquez” de Juliaca,
cumpliendo con prestar el servicio educativo en forma ininterrumpida, garantizando en todo
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grados y titulos(..) y con Resolucién de Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU/CD, se
aprobé el Reglamento de Cese de Actividades de Universidad y Escuelas de Posgrado, en su
articulo 8, numeral 8.1 sefiala: “La Universidad con denegatoria o cancelacién de la licencia
institucional, sefiala: un plazo de cese, que no debe exceder el plazo m&ximo de dos (2) afios,
contados a partir del semestre siguiente a la fecha de notificacién de la resolucién de
denegatoria o cancelacién de la licencia institucional”;

Que, mediante Resolucién N° 0018-2020-UANCV-AU-R, de fecha 26 de octubre de 2020, se
aprobé el ESTATUTO MODIFICADO 2020 de la Universidad Andina “Néstor Ciceres
Velasquez”. Asimismo, dicha Resolucién en su articule segundo dispuse que el citado Estatuto
entrara en vigencia a partir del dfa siguiente de su publicacién en el portal Institucional de la
Universidad www.uancv.edu.pe;

Que, con Resolucién del Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU-CD, que aprueba el
Reglamento del Proceso de Cese de Actividades y Escuelas de Posgrado en el articulo 8
Aymeral 8.1, sefiala: “La Universidad con denegatoria o cancelacion de la licencia
itucional, sefiala: un plazo de cese, que no debe exceder el plazo méximo de dos (2) afios,
tados a partir del semestre siguiente a la fecha de notificacién de la resolucién de
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—enegatoria o cancelacion de la licencia institucional”;

U8, mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, de fecha 01 de
junio de 2020, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU),
resuelve permitir excepcionalmente con el fin de coadyuvar a la continuidad de los
estudiantes afectados por la denegatoria de licencia, que las universidades y escuelas de
posgrado en proceso de cese de actividades, debido a la denegatoria de su licencia

esolucién de Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU-CD, puedan solicitar la ampliacién

“s¥xcepcional de su plazo de cese de actividades hasta por tres (3) afios adicionales al periodo

o

maximo previsto en el numeral 8.1 del articulo 8 del reglamento antes mencionado. De igual
forma determinan que se deben presentar a la SUNEDU, de forma conjunta a la declaracién
de ampliacién excepcional del plazo de cese de actividades, un Plan de Operaciones
debidamente sustentado, en el que informa sobre aspectos de su gestién institucional y
financiera que aseguren la continuidad del servicio educativo, durante el plazo excepcional
de cese, el cual es susceptible de supervision por parte de la Direccién de Supervision;

Que, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de [uliaca, se encuentra el pleno
cumplimiento del Plan de Operaciones y Reglamento de Cese de Actividades, tras haber la
Direccién de Supervision de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria -SUNEDU, comunica con Oficio N° 2228-2021-SUNEDU-02-13, de fecha 10
de agosto de 2021, la ampliacién excepcional del plazo de cese de actividades de la
Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez, por tres (03) afios mas; segiin la autorizacion,
los servicios educativos que brindara la UANCV a sus estudiantes es hasta el 31 de diciembre
de 2024; la cual que de acuerdo con el tercer articulo de la Resolucién del Consejo Directivo
N° 044-2020-SUNEDU/CD, el plan de operaciones y anexos presentados por la universidad,
serd materia de supervisiin;

Que, el licenciamiento institucional es un procedimientc obligatorio para todas las
universidades del pafs, a través del cual cada Casa de Estudios Superiores, debe demostrar
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ante la SUNEDU, el cumplimiento de las Condiciones Bésicas de Calidad (CBC) para poder
brindar el servicio educativo;
Que, mediante Resolucién N° 0667-2021-UANCV-CU-R, de fecha 10 de noviembre de 2021,
se aprobé la designaci6n de la COMISION DEL NUEVO PROCESO DE LICENCIAMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ" DE JULIACA, la misma que estara
integrada por: PRESIDENTE: MSc. MARIO ALEJANDRO RAMOS HERRERA e integrada por el
Mgtr. Ramiro Amilcar Bolafios Calderon,(...);
Que, el Consejo Universitario de la Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” deJuliaca,
en sesion de fecha 30 de diciembre de 2021, a peticién de la Decana de Ja Facultad de Ciencias
de la Salud / UANCYV, solicita reconsideracién sobre el punto N° 5, en lo que respecta a la
Escuela Profesional de Obstetricia, del Plan de Trabajo Institucional de la UANCV, (Nuevo
licenciamiento). Motivo por el cual el sefior Rector de esta Casa Superior de Estudios, cité a
na reunién para el 3 de enero de 2022, a horas 10:00 am, para tratar los puntos N° 3, N°4,
de dicho plan de trabajo;
Que, la Oficina de Licenciamiento y Acreditacién de esta Casa Superior de Estudios, mediante
Oficio N° 021-2022-0L-UANCV/], de fecha 09 de marzo de 2022, ha elevado el PLAN DE
TRABAJO INSTITUCIONAL (PTI) consolidado, para su aprobacién. El PTL es un documento
integral que define aspectos técnicos como el proceso de licenciamiento con el modelo 1.5
reglamentado por la SUNEDU. En este documento se plantean las estrategias para la
elaboracién del modelo educativo de la UANCV, cumplimiento de los requisitos que exige el
odelo 1 5 para umvermdades nuevas, cronograma de actividades de todo el proceso hasta

Ay
= ‘L“\‘Legal 3) Andlisis Situacional Nacional y Reg:onal 4) Llcencramlento Instltumonal
5) Planteamiento Estratégico, 6) Marco Metodoldgico, 7) Planeamiento, 8) Modelo Educativo,
9) Cronograma de Licenciamiento, 10) Presupuesto, 11) Financiamiento, 12) Evaluacion,
13) Validacién Institucional, 14) Asesoramiento, 15) Solicitud de Licenciamiento,
16) Descripcién de la solicitud de Licenciamiento y requerimientos, 17) Solicitud de
ampliacién de licencia con nuevos programas, y, 18) Conclusiones y recomendaciones;

Que, el articulo 5 del Decreto Legislativo N° 1496 de fecha 09 de mayo de 2020, dispone:
“Faciltese a las Asambleas Universitarias, Consejos Universitarios, Consejos de Facultad y en
general a cualquier 6rgano de gobierno de universidades publicas y privadas, para que
realicen sesiones virtuales con la misma validez que una sesion presencial. Para ello, emplean
medios electrénicos u otros de naturaleza similar que garanticen la comunicacién,
participacién y el ejercicio de los derechos de voz y voto de sus miembros. Los medios
utilizados para la realizacién de las sesiones virtuales deben garantizar la autenticidad y
legitimidad de los acuerdos adoptados”;

Que, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Velisquez “de Juliaca, tiene la potestad
autodeterminativa para estructurar, organizar y conducir la Universidad, con atencién a su
naturaleza, caracteristicas y necesidades;

Que, el Consejo Universitario de esta Casa Superior de Estudios, en su sesién ordinaria via
nlatafarma virtual Cisco Wehex Meetings de fecha 11 de marzo de 2022, conforme a las
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atribuciones conferidas por el Estatuto, acordé aprobar el PLAN DE TRABAJO
INSTITUCIONAL, PARA EL PROCESO DE LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ® DE JULIACA, conforme al Oficio
N° 021-2022-0L-UANCV/|, de fecha 09 de marzo de 2022;

Que, en mérito al articulo 22°, inc. a), del Estatuto de esta Casa Superior de Estudios, es
atribucién del Rector presidir el Consejo Universitario y la Asamblea Universitaria, asf como
hacer cumplir sus acuerdos; y,

Estando, al acuerdo de Consejo universitario de la Universidad Andina "Néstor Céceres Velisquez"
de Juliaca, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacién de la
UANCV N223738 y Modificatoria N2 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades al Sefior
Rector de esta Casa Superior de Estudios;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, ¢1 PLAN DE TRABAJO INSTITUCIONAL, PARA
EL PROCESO DE LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ” DE JULIACA, que consta de setenta y

seis (76) folios, conforme al Oficio N® 021-2022-0OL-UANCV/], de fecha 09 de marzo de 2022,
que, conforman parte de la presente resolucién, en virtud a los considerandos expuestos en
la presente reselucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO, a partir de 1a vigencia de la presente resolucién,
cualquier disposicién y/o resolucidn que se contraponga a la presente.

ARTICULO TERCERO.- PUBLIQUESE, 1a presente resolucién en el portal institucional de
la UANCV, ubicado en la pagina web www.uancv.edu.pe.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER, que el Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de

Investigacion, Vicerrectorado Administrativo, Decanos de Facultad, Escuela de Posgrado, Direccién
General de Filiales, Oficina de Licenciamiento y Acreditacién, Oficina de Investigacién, Oficina de
Personal, Oficina de Planificacién Universitaria, Oficina de Economfa, Oficina de Servicios Académicos,
Oficina de Gestidn de Calidad Académica, Oficina de Responsabilidad Social y Extensién Universitaria,
Oficina de Asesorfa Jurfdica, Oficina de Imagen y Promocién Institucional y la Oficina del Organc de
Inspeccién y Control, quedan encargadas del cumplimiento de la presente resolucién.

Registrese, comuniquese y archivese.
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1. PRESENTACION

La Universidad Andina Néstor Ciceres Veldsquez de la ciudad de Juliaca se encuentra en un
franco proceso de adecuacién, reestructuracién, implementacién y consolidacién de sus
mecanismos académico-administrativos con fines de licenciamiento institucional de
acuerdo a las normas y leyes vigentes emitidas por la Superintendencia Nacional de
Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) y el Ministerio de Educacion (MINEDU) asi
como las demas reglas conexas que ameriten su cumplimiento.

Dicha adecuacién merece reformular y mejorar no solamente los procesos académicos y
administrativos, sino también generar condiciones coherentes institucionales e individuales
que permitan lograr un sistema institucional educative completamente articulado para
brindar un servicio de calidad competitivo y de mejora continua.

Somos conscientes que lograr el licenciamiento institucional es el primer paso parza la
reinsercién de la Universidad en el sistema universitario peruano y para ello hemos
elaborade un PLAN DE TRABAJO INSTITUCIONAL que permita este logro, considerando, que
el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad {CBC) es el primer fin de este encargo
que nos ha encomendado el Consejo Universitario de la UANCV y, en general, toda la
comunidad universitaria, debiendo resaltar que la realizacién de esta meta solamente se
podra conseguir con la participacion de todos los componentes de la Universidad tanto
internos como externos, lldmese personal de servicio, personal administrativo, personal
docente, autoridades universitarias, y, principalmente el estudiantado que es el fin supremo
de la educacién. Coadyuvan al logro del éxito, indiscutiblemente, la sociedad con sus
diferentes estamentos, la empresa privada y puablica asi come los representantes
gubernamentales de la regién y el pais.

Por 1o tanto, el LICENCIAMIENTQ INSTITUCIONAL no es una labor aislada de un grupo,
comision, comité o personas especializadas; sino que constituye un trabajo articulado entre
la universidad, la empresa y la sociedad en una interdependencia funcional, organica y
articulada que defiende sus intereses en beneficio del progreso y el desarrollo de la nacién.
Cada componente cumple un rol irrenunciable: la Universidad otorga profesionales
competitivos que propician el avance de las diferentes dreas productivas del pais. La
Empresa genera prosperidad a la sociedad para su progreso y la Sociedad proporciona el
insumo més importante de este trinomio perfecto: el joven estudiante principal autor del
cambio generacional.

Es por ello que la UANCYV, consecuente con su rol de Alma Mater de la Educacién Superior
Universitaria regional, se ha propuesto no solamente lograr el licenciamiento institucional,
sino, entregarle a la comunidad juliaquefia una UNIVERSIDAD con letras mayisculas, que
brinde una educacidn de calidad prestando todos los servicios que exige Ja ley con
estandares de cumplimiento altos, utilizando los medios tecnolégicos mas avanzados para
este fin, acompafiando al estudiante en el trayecto de su carrera y, complementariamente,
haciendo el seguimiento de su proceso formativo no solamente hasta que concluya sus
estudios sino después de egresado, graduado o titulado para saber que verdaderamente ha
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conseguido su realizacién profesional. Es decir, la formacién integral que tanto adolece
nuestro sistema universitario peruano.

Esta meta tan loable se puede conseguir sin necesidad de exigir pensiones elevadas a los
jovenes que opten por elegir a la UANCV como su universidad. No es necesario el cobro de
pensiones onerosas para legrar una educacién de calidad y por lo tanto nos ratificamos en
que la educacién privada no debe ser mercantilista orientada a enriquecer a unos cuantos
sine que debe ser una opcién complementaria a la educacién piblica que no pretenda
enriquecerse con las necesidades del pueblo ni tampoco deba ser elitista, es decir, la
educacion para unos cuantos que tengan poder econdémice, apellido o roce social.
Declinamos este tipe de intenciones y si nos comprometemos a lograr el licenciamiento
institucional para brindar una educacién de calidad, competitiva y humanista al alcance de
toda la poblaci6n indistintamente del estrato secioeconémico que se encuentre.
Finalmente, dehemos sefialar que el presente Plan de Trabajo estd enmarcado en los
siguientes pasos:

i. Elaboracidn de un cronograma de actividades para cumplimiento del Plan de Trabajo.

ii. Ejecucidn del Estudio de Mercado de la Demanda Ocupacional y Social que determine
con qué carreras se presentara la Universidad en el nuevo proceso de licenciamiento.

iii. Realizacién del Diagndstico Situacional Financiero, de Infraestructura y Académico
de la Institucion.

iv. Elaboracién del Modelo Educativo [ME) de la UANCYV acorde a la realidad regional y
el criterio de ubicuidad de la Universidad.

v. Implementacion de los documentos de gestion institucional: Plan Estratégico
Institucional (PEI), Plan Operativo Institucional (POI), Manual de Organizacién y
Funciones (MOF), Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), Reglamento
General, Reglamentos Académicos, Reglamentos Administrativos adecuados al ME.

vi. Implementacion de las Estructuras Curriculares, Planes de Estudios, Silabos, Sesiones
de Aprendizaje de las Escuelas Profesionales adecuadas al ME con las cuales se
presentara la Solicitud de Licenciamiento ¥ las que se prevea para la solicitud de
ampliacién,

vii. Articulacidn de todos los documentos indicados en el item 4 y S para la elaboracién
del Nuevo Estatuto Universitario 2023-2028.
viii. Presentacion de la Solicitud de Licenciamiento y sus anexos.

Como podré verse el trabajo es bastante arduo y requiere la convocatoria de todos los
componentes de la Universidad sin distincion del tipo de funcién que realicen puesto que el
compromiso es con la institucién y no con las personas y el fin es un dnico coman para todos:
el LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL.

2. MARCO LEGAL

Detallamos los principales instrumentos legales o normativos vigentes en los cuales
basamos nuestro planteamiento de actividades y gestiones para el desarrollo del
presente Plan de Trabaja Institucional:

a
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2.1. Constitucion Politica del Perd

2.2.Ley N° 23738 de creacién de la Universidad Andina Néstor Caceres Velisquez y

sus modificatorias.
2.3. Ley Universitaria N® 30220
2.4.Ley General de Educacién N° 28044
2.5. Estatuto de la Universidad Andina Néstor Ciceres Velasquez
2.6. Resolucién del Concejo Directivo N°006-2015-SUNEDU/CD y Modificatoria, que
aprueba el Modelo de Licenciamiento y su implementacién en el sistema
Universitario Peruano.

2.7.Resolucién de Superintendencia N° 054-2017-SUNEDU y Madificatorias, se
Incorporan Criterios técnicas de evaluacién de los expedientes de Licenciamiento

2.8.Resolucién del Concejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU/CD; que aprueba el
Reglamento del Proceso de Cese de Actividades de Universidad con Licencia
Denegada.

2.9.Resolucién del Concejo Directivo N°® 034-2020-SUNEDU/CD; que deniega la
licencia institucional a la UANCV y ordena el cierre ordenado de las actividades
académicas de la universidad

2.10. Resolucion del Concejo Directivo N® 044-2020-SUNEDU/CD; que RESUELVE:
Permitir, excepcionalmente con el fin de coadyuvar a la continuidad de los
estudiantes afectados por la denegatoria de licencia, que las universidades y
escuelas de posgrado en proceso de cese de actividades, debido a la
denegatoria de su licencia institucional, y que hayan cumplido con las
obligacicnes previstas en el Reglamento del proceso de cese de actividades de
universidades y escuelas de posgrado, aprobado por la Resolucidén de Consejo
Directivo N° 111-2018-SUNEDU-CD, puedan solicitar la ampliacién
excepcional de su plazo de cese de actividades hasta por tres (3) afos
adicionales al periodo maximo previsto en el numeral 8.1 del articulo 8 del
reglamento antes referido.

2.11. Resolucion del Concejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU; que aprueba el
reglamento del proceso de licenciamiento de universidades nuevas o con
licencia denegada.

2.12, D.S. N° 044-2020-PCM - Se declara el Estado de Emergencia Nacional por las
graves circunstancias que afectan la vida de la Nacidn a consecuencia del brote
de! COVID-19.

2.13. D.S. N° 045-2020-PCM - Precisa alcances del Art. 8 del D.S.N° 044-2020-PCM,
que declara el estado de emergencia nacional por las graves circunstancias que
afectan la vida de la Nacin a consecuencia del brote del COVID-19

2.14. D.S.N° 046-2020-PCM - Se declara el Estado de Emergencia Nacional, por las
graves circunstancias que afectan la vida de la Naci6n a consecuencia del brote
del COVID 19

2.15. D.S. N° 051-2020-PCM Se Ordena la prérroga del Estado de Emergencia
Nacional declarado mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM

&
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2.17.

2.18,

2.19.

2.20.

2.21.

2-22.

2.23.

2.24.

2.25,

2.26.

2.27.

2.28.

2.29.

2.30.

2.31.
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. DS, N° 057-2020-PCM Modifica el Articulo 3 del Decreto Supremo N° 051-

2020-PCM que prorroga el Estado de Emergencia Nacional declarado
mediante DS N°® 044-2020-PCM

D.S. N®58-202-PCM Decreto Supremo que modifica el Articulo 4 del Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM

D.S.N° 059-2020-PCM Establece medidas complementarias en el marco de la
declaratoria de Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias
que afectan la vida y 1a salud de la nacién a consecuencia de !a COVID-19

D.S. N° 070-2020-PCM Dictan medidas complementarias DS 044-2020-PCM
Declara estado de emergencia nacional a consecuencia de la COVID-19

D.5. N° 072-2020-PCM DS que modifica el Art. 4 del DS 044-2020-PCM
D.U.N2026-20620 - Se establecen diversas medidas excepcionales y temporales
para prevenir la propagacién del Coronavirus COVID-19 en el territorio
nacional

D.U. N® 027-2020 - Dictan medidas complementarias destinadas a reforzar el
sistema de vigilancia y respuesta sanitaria frente al COVID-19 en el territorio
nacional y a la reduccidn de su impacto en la economia peruana.

D.U. N2 029-2020 - Dictan medidas complementarias destinadas al
financiamiento de la micro y pequefia empresa y otras medidas para la
reduccidn del impacto de la COVID-19 en }a economia peruana.

D.U. N° 032-2020 Dictan medidas extraordinarias destinadas a garantizar la
respuesta sanitaria para la atencién de la emergencia producida por el COVID-
19

D.U. N® 033-2020 Establece medidas para reducir el impacto en la economia
peruana de las disposiciones de prevencién establecidas en la declaratoria de
Estado de Emergencia Nacional ante los riesgos de propagacién del COVID -
19

Decrete Legislativo N° 1496: Disposiciones en materia de educacién superior
universitaria en ¢l marco del estado de emergencia sanitaria a nivel nacional.
Resolucién Viceministerial N° 085-2020-MINEDU (Orientaciones para la
continuidad del servicio educativo superior)

Resolucidn del Consejo Directivo N° 039-2020-SUNEDU-CD, que establece los
Criterios para la supervision de la adaptacién de la educacién no presencial
Decreto Supremo N2 123-2021-PCM, Decreto Supremo que prorroga el Estado
de Emergencia Nacional declarado por el Decreto Supremo N2 184-2020-PCM,
prorrogado por los Decretos Supremos N2 201-2020-PCM, N2 008-2021-PCM,
N2 036-2021-PCM, N2 058-2021-PCM, N2 076-2021-PCM y N2 105-2021-PCM,
y modifica el Decreto Supremo N® 184-2020-PCM

Directiva N®004-2020-05A-OGCA-VRACAD-UANCV {Educacién virtual para el
aprendizaje de los estudiantes de pregrado de la Universidad Andina Néstor
Ciceres Velasquez)

Resolucién N° 144-2020-UANCV-CU-R; que aprueba la Directiva de Educacién
Virtual para el Aprendizaje de los Estudiantes de la UANCV
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2.32. Resolucién N° 182-2021-UANCV-CU-R; que aprueba el desarrollo del afio
académico 2022 en forma virtual en la Sede Central y Filiales de la ANCV,
salvo excepciones que seran merituadas para asignaturas que requieran
talleres, laboratorio y/o clinica.

2.33. Oficio N°2228-2021-SUNEDU-02-13, de ampliacién excepcional del plazo de
cese de actividades de la UANCV.

2.34. Oficio N° 0384-2021-SUNEDU-02-12, que informa la no existencia de
restricciones para que la UANCV pueda presentar su solicitud requiriendo un
nuevo proceso de licenciamiento.

2.35. Resolucién N° 182-2021-UANCV-CU-R; que aprueba el desarrollo del afio
académico 2022 en forma virtual en la Sede Central y Filiales de la UANCY,

salvo excepciones que serin merituadas para asignaturas que requieran
talleres, laboratorio y/o clinica.

3. ANALISIS SITUACIONAL NACIONAL Y REGIONAL

Q

3.1.SITUACION NACIONAL DEL SISTEMA EDUCATIVO UNIVERSITARIO POR
PANDEMIA
El 15% de estudiantes abandoné la universidad durante el estado de emergencia,
seglin gremio de instituciones privadas. La Federacién de Instituciones Privadas de
Educacion Superior (FIPES) solicita que se tomen medidas inmediatas para que
miles de estudiantes puedan seguir con sus carreras ya que muchos de ellos
perdieron su fuente de ingresos para pagarlas.
La crisis econémica ocasionada por el nuevo coronavirus también afectd a miles de
estudiantes, a quienes no le quedsé otra opcidn que abandonar sus estudios ante la
falta de recursos econémicaos para continuar pagindolos y la incertidumbre
académica. Esto no solo significa la desvinculacién entre el alumno y el sistema
educativo, ni pérdidas econdmicas para las universidades e institutos, a largo plazo
esto significaria también informalidad laboral. La Federacién de instituciones
privadas de educacién superior (FIPES) registré que aproximadamente el 15%
. estudiantes dejaron sus carreras durante la pandemia, y ademas estiman que en el
siguiente semestre la desercién universitaria llegaria a un 35%: “Nosotros
estimamos que en este ciclo la desercion esta al alrededor del 15% en el caso de
universidades privadas, incluso algunas universidades superan el 30% de desercion
sobre todo aguellas que tienen alumnos de los segmento C y D. La morosidad de
pagos llega al 50% siendo dificil o hasta imposible sostener las universidades”,
afirma Juan Ostopa presidente de FIPES. La situacién en institutos empeora en
comparacion con las universidades, segiin FIPES en estos centros de educacidn
superior la desercién alcanza el 30%: “Nos preocupa este semestre pero también lo
que viene adelante, la desercidn en el préximo semestre en el caso de institutos
tecnoldgicos debe superar el 60%",

10
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Seguin los calculos de FIPES son 350 mil estudiantes en universidades que dejarén de
estudiar el siguiente semestre y 250 mil en institutos tecnolégicos. Las principales
razones de este abandono giran en torno a la ausencia de recursos econdmicos, la
crisis de la COVID-19 también ha golpeado a los estudiantes: “Hablar de 500 mil
jévenes que dejarian de estudiar en general en la educacién superior, significa
retroceder 10 afios en lo que es cobertura de educacién superior. Ademis se
retrocederia en la reforma universitaria, pero definitivamente seria quitarle a
nuestro pais un personal calificade dejando de alguna manera que muchachos
talentosos que aspiraban a ser profesionales no puedan graduarse, esto tendra por
supuesto un impacto social del pais”.

Para César Guadaltupe, Presidente del Consejo Nacional de Educacién, la pandemia
se traduce en dos problemas: las dificultades econémicas de las familias que
llevarian a la interrupcidn de los estudios por no poder afrontar los costos directos
y dificultades para prestar el servicio educative en un formato remoto, no sélo
porque las universidades no siempre cuentan con plataformas digitales que les
permitan transitar a una provision remota, sino también porque los estudiantes
pueden no contar con el equipamiente o las conexiones domiciliarias paraello: “Esta
situacion puede derivar en resultados muy disimiles en el corto plazo: abandonos
temporales que podrian no traducirse en efectos mayores en el largo plazo;
abandonos temporales que pueden derivar en abandonos permanentes dada la
presién por desarrollar actividades que generen ingreso y/o la imposibilidad de
sufragar los costos; dificultades econdmicas muy importantes para muchas
instituciones privadas que al ver afectado su flujo de ingresos (lo que se puede
agravar si se aprueba algunas propuestas legislativas no bien informadas) podrian
optar por recortar prestaciones o resultar econémicamente inviables”,

La OIT revela que los jévenes san los mas golpeados por la crisis sanitaria y que dicho
escenario todavia no termina. “La pandemiza inflige un triple impacto sobre los
jovenes. No sdlo destruye sus empleos, sino también su formacién, y coloca grandes
obstéiculos en el camino de quienes buscan entrar en el mundo del trabajo ¢ de
cambiar empleo”

j(Fuente: Agencia Andina).

3.2. DESERCION EN LAS UNIVERSIDADES PERUANAS

La vocera de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, Dafne Zapata, dijo a
RPPNoticias que la desercién estudiantil en dicho centro de estudios alcanzé el 4%
equivalente a 65 alumnos durante el estado de emergencia, ademés la morosidad
registrada es el 50% durante el semestre, cerrando con un 30% de morosidad:
“Nuestra prioridad es que los alumnos no trunquen sus preyectos de vida entonces
apenas empezé el problema y tuvimos gue pasar a educacién virtual justamente
para que no se perdiera el semestre observamos que la conectividad podria ser un
probiema, entonces la universidad puso en marcha un programa de apoyc para
conectividad de estudiantes que ha incluido entrega de chips, entrega de tablets para
aquellos que no tenfan computadora o laptep en casa, pero ademas la universidad
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dio facilidades para el pago de las mensualidades de la universidades y para el
siguiente semestre pueden usar la refinanciamiento de la deuda, pero ademis
también se ha ofrecido becas para que puedan mantenerse en el semestre préximo”
En la Pontifica Universidad Catélica del Per( la morosidad, hasta la cuarta boleta de
pago bordea el 50%: “Entre pregrado y posgrado, hubo en total poco mas de 1800
retiros de matricula, es decir, de uno 0 mas cursos, si no todos. La mayor parte (cerca
de 80%) fueron en retiros parciales. Esto significa poca desercién pero si un volumen
importante de reduccién en el niimerc de cursos matriculado. La universidad
desarroll6 dos grandes programas para poder dar apoyos a los estudiantes, par un
lado las facilidades para que tengan conectividad o equipos para la educacién a
distancia fue un apoyo que se identificé come indispensable, para ello se hizo la
contratacién del servicio a través del cual se brindaban médem inalambricos que se
distribuyeron a estudiantes y docentes, también se distribuyeron computadoras que
se tenian a Ja universidad, se utilizé estos equipos para apoyar a estudiantes con
dificultades. Luego se apuntd a la capacidad de pago de las pensiones que han sido
muy golpeadas, se financié en algunos casos extremos algiin apoyo econdémico
reduciendo el costo de las pensiones, reclasificando escalas, mas de 10066 estudiantes
solicitaron este tipo de apoyc y a otro grupo se le facilitd becas y créditos. Poco mas
de 3,200 estudiantes de pregrado han recibido algin tipo de ayuda econémica, sea
por reduccién de la escala de pensiones, becas y financiamiento.” afirma José
Rodriguez, jefe del departamento de economia de la PUCP.

Desde la Universidad César Vallejo aseguran que la desercion universitaria llegé aun
24%, aproximadamente 20 mil alumnos, duranie el estado de emergencia: “La
desercion en este semestre ha sido el doble que la del aiio anterior y en los primeros
dias de la pandemia tuvimos el 13% de matriculas reservadas, algo inusual porque
el afio pasado solo se registrd 1%. Esto inicialmente se tradujo en un tema de
desconcierto por c6ma iba a ser la ensefianza de forma remota , pero ya luego de
abril el tema se volvié econdmico. De losreportes del servicio social de la universidad
obtuvimos informacién de alumnos que han perdido el trabajo, familias cuyos
ingresos se volvieron nulos, nosotros tenemos poblacién estudiantil comerciante
que también ha sido impactada econémicamente. La universidad ha tenido distintas
medidas para apoyarlos, se les ha realizado fraccionamiento en el pago, les ha
permitido estudiar sin pagar, por ejemplo ahora que ya se acabé el ciclo tenemos
alumnos que tienen deuda desde inicio de afio” dijo Karina Cardenas, Gerente
general de la Universidad César Vallejo.

3.3.CIFRAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION: MAS DE 300,000 ESTUDIANTES

ABANDONARON LA UNIVERSIDAD EN 2020

Durante la pandemia COVID-19, la desercién universitaria ha sido, en el ciclo 2020-
[, de 174 mil estudiantes, segin cifras oficiales del Ministeric de Educacién. Esto
significa un 18.2% de estudiantes que se alejaron de las aulas, mientras que en el
segundo semestre, la data llega a 157,739 alumnos fuera de las aulas. Estas son las
cifras mds altas de desercién desde que existen registros. Segun el director general
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de The Learning Factor, Paul Neyra, sefialé que el factor econdmico es el principal
motivo para el alejamiento de los alumnos de las universidades. Por otro lado,
también tiene que ver la conectividad y la capacidad de las universidades de ofrecer
a estudiantes la facilidad para sus clases. Las cifras no han variado mucho en el afio
2021 produciéndose la crisis educativa mas importante de todos los tiempos. Es
decir ni en tiempos de guerra ha existido tan calamitosa situacién.

3.4, SITUACION NACIONAL DE LAS UNIVERSIDADES CON LICENCIA DENEGADA
Realizando un recuento de cifras en forma muy ripida tenemos los siguientes datos:

Universidades con y sin licenciamiento en el Peri

Cuadro N° 1. Universidades con y sin licenciamiento en el Perta afio 2021

51 Universidades NO LICENCIADAS en e Perd (2021) 51 36 %
92 Universidades LICENCIADAS en e Peru (al 2021) 92 64 %
TOTAL UNIVERSIDADES PERU 143 1080 %

Universidades con y sin
licenciamiento - Peru

g

Lo,

51 Universidades NO UCENCIADAS en el Perl (2021)

B 37 Universidades WCENCIADAS en el Perd {al 20213
Fuente: Comisién de Licenctamiento-UANCY en base a datos Sunedu

El cuadro anterior es muy informativo pues evidencia que el 36% de universidades
en el Pery, son universidades no licenciadas, es decir de cada 10 universidades en
nuestro pais, 4 no estin licenciadas entre las cuales se encuentran principalmente
universidades de provincias que brindaban servicio de cobertura de Ia demanda de
postulantes ya que las universidades nacionales no pueden cubrir este
requerimiento. En cifras de poblacién estudiantil este 36% de universidades no
licenciadas equivale aproximadamente a 255 mil estudiantes como podra verse en
el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 2. Universidades con y sin licenciamiento en el Perti afio 2021

51 Universidades NOLICENCIADAS en el Perd (2021){ 255,000 27 %
92 Universidades LICENCIADAS en el Per(i (al 2021 700,000 73 %
TOTAL UNIVERSIDADES PERU  955.000

Poblacidn universitaria - Peru

51 Universidades MO LICENCIADAS en el Feru {2021)

1 Q2 Universidades UCENCIADAS en el Peru (al 2021)

Fuente: Comisidn de Licenciamiento-UANCY en base a datos Sunedy

Las cifras anteriores son realmente preocupantes pues mas de 250 mil estudiantes
ven inciertas sus aspiraciones profesionales pues se encuentran en universidades
con licencia denegada las cuales puede que entren en liquidacion y cierre por
acciones judiciales o que al no contar con la sostenibilidad financiera adecuada,
pueden, de un momento a otro cerrar sin haber garantizado la conclusién de los
estudios universitarios de sus estudiantes.

Mas aun, sin mencionar, la enorme discriminacién que sufren los egresades de
universidades no licenciadas que al buscar un puesto de trabajo se ven relegados
pues las empresas o instituciones han empezado a colocar avisos indicando que
solamente reciben profesionales de universidades licenciadas lo que constituye una
tremenda discriminacién en contra de todo derecho legal al trabajo.

Finalmente en este contexto, cabe preguntarse ;dénde estén los jévenes que no
contintian sus estudios o que parcialmente han interrumpido los mismos? En el
siguiente cuadro pedemos tener una idea més clara para responder esta pregunta:

Cuadro N° 3, Situacién actual de estudiantes de universidades sin
licenciamiento en ¢l Pervi afto 2021

14
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Ocupacion de los estudiantes de DE LOS 255,000 MIL

universidades con licencia :zmTJmNNEIERSIs lg;%]

ES

denegada con LICENCIA
DENEGADA:

- 110,000 continisn
estudiando en sus
universidades de
origen © medianta
trasiados por

..

convenios
- 100,000 NIMI (ni
trabajan ni
estudian)
- 45,000 se dedican a
islaades MO LICETIC IADNS u o D ums eventuales
versicades LICENCIADRS on o Pard (a1 207 1) on diversos rubros.

Fuente: Comisién de Licenciamiento-UANCV en base a datos MINEDU

La cantidad de jévenes NINI {ni estudian ni trabajan) es enorme, aproximadamente
100 mil de los cuales gran cantidad van a alimentar los sectores de trabajos
informales y, principalmente, a aumentar las filas de la delincuencia que cada vez en
nuestro pais se vuelve un flagelo diffcil de controlar dada la cantidad inmensa de
personas que ingresan a este sector y a que constantemente se va sosteniendo al no
encontrar los jévenes centros de estudios superiores tanto técnicos como
universitarios donde puedan realizar sus aspiraciones profesionales, es una deuda
que el Estado no ha sabido controlar y que deberia plantear como soluciéon las
alianzas estratégicas con universidades como la UANCV que tiene la capacidad de
satisfacer esta demanda.

3.5.SITUACION REGIONAL DEL SISTEMA EDUCATIVO UNIVERSITARIO POR
PANDEMIA Y DENEGATORIA DEL LICENCIAMIENTO
La situacién en la region Puno es por demds preocupante principalmente por los
factores de pobreza extrema que tiene la regién v por la gran cantidad de jovenes
que han visto truncadas sus aspiraciones de lograr una profesion resignandose a
esperar una oportunidad que probablemente se presente en un futuro cercano. La
regidén Puno que cuenta con aproximadamente un millén de habitantes tan solo tiene
como instituciones superiores la Universidad Nacional del Altiplano, Universidad
Nacional de Juliaca, Universidad Peruana Unién y una decena de institutos
superiores tecnologicos y pedagdgicos lo que hace imposible que al menos el 1% de
su poblacién acceda a la educacién superior, mas alin esta cifra se ha visto
acentuadamente disminuida por el cierre de las universidades privadas que acogian
una importante poblacién estudiantil egresada del nivel secundario.
De acuerdo a nuestros calculos en estos dos afios (2020-2021) la cantidad de jévenes
que no han logrado ingresar a la UANCV por motivo de encontrarse prohibida de
realizar eximenes de admisién asciende a 16 mil persenas. Es decir, se ha truncado
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el futuro profesional de 16 mil j6venes. Mas aun, si realizamos las proyecciones en
los afios en que la JANCY no recibira nuevos estudiantes esta cifra llega a ser de 40
mil jovenes que no seran profesionales, que no ofreceran sus servicios a la sociedad
ni tampoco fomentaran el desarrollo de la regién en general. En cinco afios 40 mil
jévenes podrian convertirse en delincuentes por no encontrar una manera digna de
percibir una remuneracidon legal.

En términos regionales solamente echémosle un vistazo a la cantidad de egresados
de educacién secundaria en el siguiente cuadro:

Cuadroe N° 4. Cantidad de jévenes egresados de educacion secundaria

EGRESADOS seéhﬁnnmg‘
201

EGRESADOS SECUNDARIA
2020 43,248

TOTAL EGRESADBOS PUNO 85,410

Fuente: Ministerio de Educacién. Censo Escolar

42,162

De estos 85 mil jovenes 3,589 ingresaron a las 3 universidades licenciadas de la
regién, cabe preguntarnos: en dénde estdn los mas de 81 mil jovenes restantes, si
bien es cierto que la UANCV captaba ocho mil, es decir, el 10% de ese contingente, en
la actualidad ni siquiera ese porcentaje puede tener acceso a la educacion lo que
constituye, por decir lo menoes, un atentado criminal contra la formacién educativa
de los jovenes puneiios.

En el siguiente cuadro podemos ver como se repartia la poblacién estudiantil
universitaria en la regién Puno en el afio 2019. Este espacio se ha visto
completamente modificado pues en este nuevo panorama solamente estarian
presentes 3 universidades que fueron licenciadas y que no cuentan con la suficiente
capacidad de recepcion de estudiantes como contaba la UANCV que era la
universidad con mayor capacidad de captacién de estudiantes. La implementacion
de infraestructura, servicios, laboratorios y otros componentes necesarios para
brindar e! servicio educativo a los postulantes; solamente se producirfa en varios
afios pues este tipo de ejecucion demanda presupuesto y tiempo para
construcciones, compra de bienes y los demias factores que conlleva esta
implementacién.

Revisemos el siguiente cuadro en el cual podemos apreciar que el 51% de
estudiantes se encontraban en la UANCV, mientras que el otro 49% se repartia en las
5 universidades que funcionaban en la regién Puno.
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Cuadro N° 5. Poblacién universitaria en la regién Puno, afio 2019

Universidad Andina NCV- Liliaca 30,000 51 %
Universidad Nacional del Altiplano 16,150 27 %
Universidad Alas Peruanas 5,200 9 %
Universidad Peruana Unidén 3,500 4]
Universidad San Carios 3,200 5 %
Universidad Nacional de .uliaca 1,200 2
TOTAL UNIVERSI DADES PUNO 59,250

Poblacion universitaria en el 2019 -

s Region Puno

6%

Unoeeswiaa Sinding NCVY-Juliaca @ Universidad Racional del Aluplano

Univers=idad fdas Peruanas B |iniversitdad Peruana Unior

Uriversidaa San Carlos Wniversidod Macional de Juliaca

Fuenie: Comision de Licenciamiento - UANCY

A continuacién podemos ver cudl es la realidad en el aito 2021 después de habérsele
denegado el licenciamiento a 3 de las 6 universidades que existian en 1a regiéon Puno,
siendo una de ellasla que contaba con la mayor poblacidn estudiantil del sur del pais,
nos referimos a la UANCV.

Camo podra verse del siguiente cuadro la poblacidn estudiantil afectada esde 20,118
sin considerar a los egresados. Por lo tanto, un promedio de veinte mil jévenes ha
dejado de estudiar y no continian sus estudios por motivos de la denegatoria de
licenciamiento y 1a crisis sanitaria producida por la pandemia mundial. La pregunta
que surge en esta coyuntura es: ;dénde estin esos veinte mil jovenes? ;a qué se estan
dedicando en este momento? ; existe una oportunidad para que regresen a estudiar?
Son interrogantes dificiles de contestar més aun frente a un Estado indiferente.
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Cuadro N° 6. Poblacién universitaria en la regién Puno, afio 2021

Universidad Andina NOV-Jiiaca 12,270 31 %
Universidad Nacional del Altiplano 18,941 48 %
Universidad Alss Peruanas Q 0 %
Universidad Peruana Unidn 471 12 %
Universidad Sen Carlos 1,630 4 %
Universidad Nacional de Juliaca 1,500 4 %
TOTAL UNIVERSIDADES PUND SR

Poblacion universitaria en el 2021
Regién Puno

4%

cersigan Antina ey LB niversean Maooaal dol sltiplano

yErbidad Alzs Perua B versican Poaruad alle]

river sidard San Cang Lmversdas Macioral do fulin

Fuente: Comisién de Licenciamiento - UANCV

La distribucidn de la poblacién estudiantil se ha reestructurado pues la poblacién
predominante ahora estd en la Universidad Nacional del Altiplano y en segundo
lugar, a pesar de no haber logrado el licenciamiento, se encuentra la UANCV que no
ha convocado a exdmenes de admisidn en los afios 2020 y 2021.

0 3.6. PERJUICIO A FUTURO

La UANCV egresa aproximadamente 3,500 personas por semestre, es decir, al afio
son 7000, considerando que no existe examen de admisién entonces para el afio
2025,2026,2027, 2028, 2029 no lograran titularse un promedio de 35,000 personas
con quienes la sociedad peruana no podra contar para las diferentes actividades
econémicas, sociales y productivas del pais. Ocuparan estos puestos laborales los
profesionales extranjeros con la consecuente pérdida de identidad nacional y el
truncamiento de miles de jévenes que pudieron ser profesionales.

En este contexto se consolidan los intereses monopélicos de grandes consorcios
educativos gue solo buscan beneficio econdmico.

Para ese entonces solamente se podra otorgar calidad educativa a quienes estudien
en universidades elitistas y la gran poblacién no se beneficiara con la educacién

18
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superior al no estar al alcance de sus bolsillos, en consecuencia el futuro es muy
desalentador pues encontraremos: un pais atrasado, sin progreso, alienado,
subdesarrollado y totalmente dependiente de las potencias regionales y extranjeras
al no contar con profesionales preparados ¢ identificados con su realidad local.

Tal como se ve de la informacién anterior, la educacién superior se ha visto
devastada por la pandemia mundial. La UANCV no esta exenta de esta situacién y
por ello a pesar de habérsele denegado la licencia institucional rebajé las pensiones
de los estudiantes en un 35% favoreciendo a los 18,081 estudiantes matriculados
en el semestre 2020-1 con lo que se asegurd la continuidad del servicio educativo.
Este gesto de gran importancia no fue asumide por ninguna otra universidad pues
el monto aproximado que tuvo que asumir la UANCV para apoyar a los jévenes
estudiantes de pregrado asciende a S/ 7,232,400 {siete millones doscientos treinta
y dos mil cuatrocientos) soles consideranda una pensién pramedio de S/ 400.00
soles. Asimismo, se han otorgado mas de 800 becas de estudios en el afio 2020 con
un presupuesto de 5/640,000 (seiscientos cuarenta mil) soles que favorecié a
estudiantes con promedios ponderados altos; con problemas econdmicos, orfandad,

fallecimiento de familiares y diversos motivos que requerian la asistencia de la
Universidad.

LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL

Ellicenciamiento es la autorizacidn de funcionamiento que se obtiene a través de un
procedimiento de verificacion del cuamplimiento de Condiciones Basicas de Calidad
(CBC) de las universidades pablicas y privadas, de sus programas de estudios y de
sus filiales, para la provisién del servicio de educacién superior.

Las CBC para las universidades las establece la Sunedu y ¢l Ministerio de Educacién.
Las universidades para iniciar el servicio de educacién superior, requieren del
licenciamiento de un programa formativo como minimo. Las universidades pueden
ampliar su servicio educativo a nivel nacional o regional mediante nuevos programas
de estudios o filiales, para lo cual deben solicitar su licenciamiento de acuerdo alo
establecido en la ley y demés normas reglamentarias. Asimismo, no debera estar
vigente ia ey moratoria para poder realizar el proceso de apertura de nuevas
carreras.

4.1. Definiciones de licenciamiento;

« Condiciones Basicas de Calidad (CBC): Son un conjunto de estindares minimos
que sirven de pautas generales para la evaluacion de la capacidad de la
Universidad para la prestacion del servicio educativo superior universitario y
autorizacion de su funcionamiento.

+ Informe Técnico de Licenciamiento (ITL): informe emitido por la Sunedu
posterior a la evaluacion presencial de las CBC.

.|
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e Licenciamiento Institucionalk: proceso de evaluacién del cumplimiento de las

CBC para el otorgamiento de la licencia institucional a todas las universidades
publicas y privadas del Peru. Es de cumplimiento obligatorio segiin la Ley 30220.

¢ Modelo de Licenciamiente Institucional: estindares emitidos por la Sunedu

para el cumplimiento de las minimas condiciones de licenciamiento.

¢ Plan de Emergencia (PDE): plan que remiten las universidades piiblicas con

licencia denegada para adecuarse al modelo de licenciamiento y cumplir con las

CBC de tal manera que sean evaluadas nuevamente y logren la licencia
institucicnal.

* Plan de adecuacién (PDA): plan elaborado y cumplido por las universidades que

fueron evaluadas en una primera oportunidad y no lograr acreditar las CBC. Se
cumple de acuerdo a una cantidad de estandares en el ambito académico,
administrativo, presupuestal y financiero. Su cumplimiento y aprobacién es
requisito obligatoric para el licenciamiento.

¢ Diligencia de Actuacién Probatoria (DAP): evaluacidn presencial que se realiza

alas universidades en proceso de licenciamiento a través de un equipo técnico de
la Sunedu y que revisa la documentacidn y el cumplimiento material de las CBC.
Las DAP se realizan de acuerdo a Ia evaluacién procedimental que realiza Sunedu
y su niimero (visitas presenciales) depende del criterio de los evaluadores.

+ Plan de Operaciones de Ampliacién Excepcional de Cese de Actividades (PO-

AEC): Plan requerido por la Sunedu para autorizar el funcionamiento de una
universidad con licencia denegada por el lapso de 3 afios con el fin de asegurar la
continuidad de los estudios universitarios de estudiantes afectados con el no
licenciamiento de su institucion.

e Formatos de Licenciamiento: formatos requeridos por la Sunedu para

demostrar la sostenibilidad econémica y financiera de la universidad con licencia
denegada que solicite la ampliacion excepcional de su funcionamiento.

» Solicitud de Licenciamiento: SDL, documento principal con el cual se inicia el

procesc de evaluacién del licenciamiento para universidades del Peri.

4.2. Procedimiento y Requisitos para el Licenciamiento

El licenciamiento de las universidades publicas y privadas, de sus programas de
estudios y de sus Fliales es otorgado mediante resolucion de Consejo Directivo de la
SUNEDU. El procedimiento de licenciamiento se establece en el reglamento de la
ley, y no debe tener una duracién mayor de noventa dias habiles contados a partir
del dfa siguiente de la presentacién de la solicitud.

Transcurrido dicho plazo sin que se haya emitido el pronunciamiento
correspondiente, opera el silencio administrativo positivo. Los funcionarios y
servidores responsables de la demora que originé la aplicacién del silencio
administrativo positivo, incurren en responsabilidad administrativa conforme a la
normativa aplicable. E} licenciamiento y su renovaci6n, se otorga por un periodo de
seis, ocho y diez afios conforme a] procedimiento establecido en el reglamento de la

ley.
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Para el caso de la presentacién de solicitud de licenciamiento se debe respetar el
REGLAMENTO DEL PROCEDIMIENTO DE LICENCIAMIENTO PARA UNIVERSIDADES
NUEVAS, emitido mediante RESOLUCION N° 0043-2020-SUNEDU/CD que en su
articulo resolutivo aprueba el mencionado reglamento con sus once anexos que a
continuacién se detallan;

Anexo N2 Denominacién
Anexa N201 | Matriz de condiciones basicas de calidad, comporentes, indicadores y
medios de verificacién por tipo de universidad
Anexo N202 | Formato 1: Presupuesto de la universidad por condiciones basicas de calidad
AnexoN?03 | Formato 2: Relacidn de programas y menciones por sede, filiales y locales
Anexo N204 | Formato 2.1: Relacién e informacion de programas de segunda especiatidad
prafesional
Anexo N2 05 | Formato 3: Malla curricular y andlisis de créditos académicos
Anexo N2 06 | Formato 4: Relacidn de 1a sede, filiales y locales de |a universidad
Anexo N207 | Formato 5: Infraestructura de la universidad
Anexo N208 | Formato 5.1: Relacién de laboratorios y talleres de la universidad
Anexo N¢09 | Formato 5.2: Equipamiento, mobiliario y software de laboratorios y talleres
de la universidad
Anexo N2 10 | Formato 6: Relacién e Informacidn de docentes de la universidad
Anexo N211 | Formato 7: Relacidn de personal ne docente por programa

De lamisma manera en el Articulo 3 del Reglamento se indica: La presente norma es
aplicable a las universidades nuevas que pretendan Hevar a cabo la prestacién del
servicio educative superior universitario en el territorio nacional. Ea_g_qucm;_dd

Lo que nos faculta paraque la UANCV se presente al nuevo proceso de llcenmamlenta
pues ha cumplido todos los requerimientos exigidos por la Sunedu en el aspecto del
proceso de cese de actividades. Creemos firmemente que al haber cumplido con los
compromisos establecidos en el reglamento de cese de universidades estamos
facultados para presentar nuestra solicitud de licenciamiento conformo lo establece
laley.

4.3. Consideraciones para la presentacidn de la solicitud de licenciamiento,
En lo que respecta a los atenuantes de la presentacién de la solicitud de
licenciamiento podemos mencionar lo 51gu1ente

sgmgte s:multaneameng gmcgd:mfento de hcencram:ento de programas

priorizados, previsto en el Reglamento del procedimijento de licenciamiento
institucional, aprobade por Resolucidn del Consejp_ Directivo N° 008-2017-
SUNEDU/CD y modificatorias, siempre que la norma técnica correspondiente s¢

enire vigente a lo feche de la entacion de su solici I
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Por lo tante, en la solicitud que presentemos no incluiremos programas
académicos priorizados como es el caso de Medicina pues tiene doble
licenciamiento y no contamos aiin con el licenciamiento institucional.

e [l procedimj 1 [amiento fversi uevas_se trami
laz ] 1 veinte 1
Considerando estos plazos hemos preparado nuestro cronograma de
actividades que segin lo proyectado estarfamos en capacidad de presentar la
solicitud de licenciamiento el dia 04 de julio de 2022 a mais tardar.

e Cuand ] ion _c© ciosa iudici ie

Debemos tener en cuenta que los procesos judiciales per]udxcan el proceso de
licenciamiento y todo acto contencioso suspende su ejecucién hasta concluido y
emntxda la sentencia.

inada: ] ici de calidad
componen indi j ificacia r it mversrdad L

hca necesaria imi il isicas de calidad
! itario.
La presentacion de la solicitud implica el haber cumplido con las CBC cuyo
resultado se refleja en et llenado de los formatos de licenciamiente cuyo plazo
de cumplimiento debemos asegurar hasta la primera supervisién presencial por
parte de la Sunedu.

ta! verificacion presencial. Las acuwdad S de isién

de verificacién _presencial
] - i - - - - - f r ) 2 . ‘ r - 7 3

ormacion documentacmn en thudd
rd pronunciarse el Consejo Directi

De acuerdo a lo indicado proyectamos que se realizardn dos supervisiones

presenciales y hasta concluir el levantamiento de documentacién requerido

para la validacién de la informacion. Una segunda posibilidad es que se

produzca una revision presencial y una DAP.

requisi implica, _necesariamente, e.' cum L'mlenta de i

o = )
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Como indica el reglamento se puede presentar la informacién requerida con el
plazo que se acuerde para emdenc1ar el cumphmlenta de las CBC.

It 1 jente:
a) Apmhqc el otorgamiento de la licencia institucional y, ademds, el
Mwwww

b) n | institucio

Tod, ici e ificaci i i las unji i icenciadas

ion escisidn { o di mentp del

procedimiento_de licencigmiento instituciong], gprobado por Resolucién del
' Di ] ° 008-2017- u . .

En este apartado debemos tomar especial interés pues nos permite modificar la
licencia institucional para ampliar la oferta educativa con nuevas carreras. Es
decir, en nuestro plan estamos proponiendo que la Universidad se presente con
una determinada cantidad de carreras y una vez logrado el licenciamiento se
podra solicitar 1a licencia ampliindola a los programas académicos que cumplan
los requisitos sefialados en la ley.

4.4, CARACTERISTICAS DE LA UANCV

La Universidad Andina de Juliaca es una institucién educativa de derecho privado

creada por Ley N° 23738, de fecha 28 de diciembre de 1983, y la Ley

complementaria N° 24661; institucionalizada mediante la Resolucién N° 1287-92-

ANR; es una persona juridica de derecho privado asaciativa, sin fines de lucro; con

autonomia normativa, académica, econémica de gobiernc y administracién,

conforme a los articulos 3° y 8° de la Ley N° 30220; est2 integrada por docentes,
estudiantes y graduados.

La UANCYV esta ubicada en el kildmetro 5 de la margen derecha de la autopista Juliaca

- Puno, en la Urbanizacién Taparachi de la ciudad de Juliaca. Cuenta con los

siguientes locales:

- Ciudad Universitaria, con 33 ha. de terreno en la cual se ubican las 25 escuelas
profesionales que funcionan en la ciudad de Juliaca a excepcién de Ja Escuela
Profesional de Ingenieria Mecatrénica cuya sede es la ciudad de Puno en la filial
del mismo nombre.,

- Edificio Administrativo, El Campin, ubicado en el pasaje La Cultura del centro
urbano de la ciudad de Juliaca. Alberga las oficinas del Vicerrectorado
Administrativo.

- Edificio de la Escuela de Posgrado, ubicado en el Jr. Loreto N° 450 de la ciudad
de Juliaca, en ¢l cual funcionan todas las especialidades de posgrado, maestrias,

[ ——
|
|
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docterados y segundas especialidades. Asimismo, en este local, se ubica el
Rectorado de 12 UANCV.

Colegio de Aplicacién, ubicado en el Jr. Daniet Alcides Carrion 102, Juliaca.
Centro Comercial N° 2, Segundo y Tercer pisos, Juliaca.

Centro Comercial N° 3. Segundo y Tercer pisos, Juliaca.

Centro Experimental Yocar4 en la carretera salida a Arequipa.

Edificio Académico del Jr. Tacna N° 783, en la ciudad de Punao.

Edificio Administrativo del Jr. Tacna N° 760, en la ciudad de Puno.

Edificio Villa UANCV, en el Jr. Moquegua, ciudad de Puno.

Edificio Académico del Jr. Destua con Av. La Torre, en la ciudad de Puno
Edificios Académicos y Administrativos de la Calle Del Carmen 133, Arequipa.
Terreno en construccién en Alto Puno, Yanamayo, cindad de Puno

Terreno en construccién en Chillpinilla, ciudad de Arequipa.

Local Ambientes Académicos y Administrativos de la Filial Azangaro.

Local Ambientes Académicos y Administrativos de la Filial Ilave.

El cdlculo de los actives e inversiones de la Universidad es enorme en comparacién
con muchas universidades ya licenciadas. Si detallamos en forma general el
patrimonio de la Universidad podemos llegar al siguiente cuadro:

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

Cuadro N° 7. RESUMEN DE INVERSIONES Y ACTIVOS

Valores expresados en soles peruanos
CUENTA
CONTABLE DETALLE TOTAL

3992 |INVERSIONES - CONSTRUCCIONES EN CURSO | 108,535,963.28
331 [TERRENGS | 42552563.20
332 |EDIFIGACIONES - INIUEBLES B | 264191195
| 334 [INSTALACIONES - LABORATORIOS - ! 195,657.00
3631 |MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE EXPLOTACION. | 13610.24052
| 334 |UNIDADES DE TRANSPORTE (VEHICULOS) _ _ | 195500565
335  |MUEBLESY ENSERES _ _ | 4,419,490.42
361 [EQUIPOS PARA PROCESAMIENTO DE INFORMACION 17.421,027.90
337 |HERRAMIENTAS Y UNIDADES DE REEMPLAZO 61,805.83
33 |UMDADES PORRECIEIR ] | 23875655
312 | PATENTES Y PROPIEDAD INDUSTRIAL _ 1 930,760.98 |
| 352 |ACTIVOSEIOLOGICOS ENDESARROLLO 1 30,600.00 |
| 38! |BIENESDEARTEY CULTURA (BIBLIGTECA) | 3,598,565.21 |
32 |ACTIVOS ADQUIRIDOS EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO | 8,077,344.44

TOTALS/ 229,062,989.13

Fuente: Oficina de Planificacién Universitaria - UANCV

|
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Del cuadro anterior puede verse que la Universidad ha invertido una gran cantidad
de presupuesto conducente a implementar laboratorios, ireas de educacién,
maquinaria, equipos, muebles, activos, bibliotecas entre otros para proveer de una
educacién adecuada al estudiantado en general. El total de inversiones ¥ activos con
que cuenta la UANCV asciende a $/229,062,983.13 {doscientos veintinueve millones
sesenta y dos mil novecientos ochenta y tres con 13/100) soles, que se compara
solamente con universidades de gran magnitud ubicadas en la capital de la repiblica,
En este cuadro no se ha considerado las inversiones en propiedad intelectual y
recursos cientfficos.

Con este patrimonio de mas de doscientos millones de soles, la UANCV se presenté al
anterior proceso de licenciamiento institucional en el afio 2019 elaborando un Plan
de Adecuacidn con resultados negativos pues se denegé la licencia institucional. En
esta segunda oportunidad nos presentaremos con el mismo patrimonio pero con las
consideraciones de limitar la cantidad de carreras para la solicitud de licenciamiento
y declarando solamente la sede central de Juliaca como Winico local con el cual se

gestionard el cumplimiento de las CBC para la obtencién del licenciamiento
institucional.

4.4.1. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LA UANCV
La UANCV declaré en el afio 2020 un presupuesto de 60 millones de soles con una
poblacién estudiantil de 18,081 estudiantes en el semestre 2020-1 y 15,525
estudiantes matriculados en el semestre 2020-2. Para el semestre 2021-1 se
registrd la matricula de 13,385 estudiantes y se proyecta un presupuesto de 32
millones de soles, resaltando que el tinico ingreso de la universidad es por
concepto de pensiones y tasas educativas de los estudiantes. Las pensiones varfan
de acuerdo a la Escuela Profesional como hemos indicado péginas arriba pero
haciende un promedio ponderado general, un estudiante paga $/1,680.00 soles
por concepto de ensefianza en un semestre, el total anual asciende a $/3,360.00
soles como se podri ver en el cuadro detallado de la Oficina de Planificacién que
se adjunta a continuacién. El detalle del presupuesto fue presentado en ias
evidencias de las diferentes oficinas y dicho monto ha sido declarado a la SUNAT
como inuestra de transparencia en la administracion de los recursos econdmicos
que se manejan anualmente.
En el afio 2020 se tomaron diferentes acciones para contrarrestar la crisis
econémica, la pandemia mundial y la conversién completa del sistema de
ensefianza presencial a virtual,
Se ha elaborado procesos estadisticos que muestran la progresién de estudiantes
matriculados en la Universidad considerando los iltimos dos afios (2020, 2021)
de la denegatoria de licenciamiento, en los cuales la UANCV no ha tenido nuevos
ingresos al prohibirsele realizar convocatorios a eximenes de admision.
Como podra verse en los siguientes cuadros la disminucién de estudiantes
solamente se produciria por egresos, es decir, por la conclusién de sus estudios.
El término desercién no se aplica en nuestro caso pues existe la confianza y

—
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seguridad de que Jos estudiantes concluirdn sus carreras como maximo plazo
hasta el mes de diciembre del afio 2024.
A continuacién detallamos las progresiones realizadas:
CuadroN° 8.

PROGRESION DE MATRICULADOS 2020-1 AL 2021-2
MATRICULADOS 2020-1

AZANGARD TOTAL
446 18,081

AZANGARO TOTAL
379 15,525

JULIACA PUNO AREQUIPA ILAVE
11209 4401 1607 418
MATRICULADOS 2020-2
JULIACA PUNO AREQUIPA ILAVE
9597 3818 1380 351
MATRICULADOS 2021-1
JULIACA PUNO AREQUIPA ILAVE AZANGARO
8343 3334 1099 316 203
MATRICRILADOS 2021-2
JULIACA PUNO AREQUIPA ILAVE AZANGARO
7738 3050 5% 290 233

NOTA: La cantidod d¢ egresados solamente considera a quisnas concluperon sus estudios pere ain deben cursos

Yy trdmites por regularizar
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Grdfico N°1. Progresidn de estudiantes matriculados en ol presente afio 2020 y su proveccidn al 2021. Como se
podré verificar Ia disminucion de la poblacidn radica principaimente en lg cantidad de egresados de cada ciclo.
También se logra verificar que la disminucidn de la poblacitn estudiantil es minima a pesar de la cantidad

de egresados. Este fenémeno se ha presentado por el regreso de estudiontes en niimern de mil apraximedomente.
Fuente: Comité de Cese de Actividades - CCA/OTIT
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CURVA DECRECIENTE DE MATRICULAS
2021-2024

2021-1 2021-2 2022-12022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Grdfico N° 3.- progresion de estudiantes que registrardn su matricula de acuerdo a la proveccion para ios anc
2020 al 2024
Fuente: Comité de Cese de Actividades - CCA/OTIT

PROGRESION DE FGRESADOS
DE 2020-1 A 2021-2

==

EGRESADOS EGRESADOS
2020-2 2021-1

Grdfico N°4.- Progresién de egresados en los afios 2020 y 2021
Fuente: Comité de Cese de Actividades - CCA/OTIT

Uno de los comentarios mas resaltantes es que la cantidad de egresados ha disminuido
ostensiblemente a través de los semestres lo que ha coadyuvado a mantener una poblacién
estudiantil muy sostenible.

Plan de Trabajo para el Licenciamiento Institucional - UANCV
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Realizando un resumen de ingresos para los afios incluyendo los centros de servicios: idiomas
e informdtica para los periodos 2021, 2022, 2023 y 2024 podemos declarar Io siguiente:
4 La cantidad de estudiantes matriculados en el semestre 2021-2 sera de 13,656 lo que
haria un total de ingresos incluyendo pago de pensiones, tasas educativas y tramites
—

Plan de Trabajo para el Licenciamiento Institucional - UANCV




documentarios de S/ 26,150,407.00 (veintiséis millones ciento cincuenta mil
Cuatrocientos siete) soles considerando que se redujo la poblacién estudiantil en un
15%.

En el semestre 2022-1 el total de ingresos sera de S/ 20,108,033.00 (veinte millones
ciento ocho mil treinta y tres) soles incluyendo las tasas educativas y trimites
documentarios; con una proyeccién de 11,022 estudiantes matriculados considerando
que se estdn incluyendo ios matriculados en el centro de idiomas y en el centro de
informatica.
Considerando

En el semestre 2022-2 el total de ingresos ser4 de S/ 15,551,329 (quince millones
quinientos cincuenta y un mil trescientos veintinueve) soles incluyendo las tasas
educativas y tramites documentarios; con una proyeccién de estudiantes matricuiados
de 9,635 considerande matriculados del centro de idiomas y del centro de informdtica.
En el semestre 2023-1 el total de ingresos sera de S/ 10,147,430.00 (diez millones ciento
cuarenta y siete mil cuatrocientos treinta) soles incluyendo las tasas educativas y
tramites documentarios; con una proyeccién de estudiantes matriculados de 7,216
considerando matriculados del centro de idiomas y del centro de informatica.

En el semestre 2023-2 el total de ingresos sera de S/ 9,086,583 (nueve millones
trescientos ochenta y seis mil quinientos ochenta y tres) soles incluyendo las tasas
educativas y trdmites documentarios; con una proyeccién de estudiantes matriculados
de 6,090 considerando matriculados del centro de idiomas y del centro de informatica.
En el semestre 2024-1 el total de ingresos serd de S/ 5,537,057 (cinco millones
quinientos treinta y siete mil cincuenta y siete) soles incluyendo las tasas educativas y
tramites documentarios; con una proyeccién de estudiantes matriculados de 4,896
considerando matriculados del centro de idiemas y del centro de informatica.

En el semestre 2024-2 el total de ingresos serd de S/ 3,594,640 (tres millones quinientos
noventa y cuatro mil seiscientos cuarenta) soles incluyendo las tasas educativas y
trdmites documentarios; con una proyeccién de estudiantes matriculados de 4,097
considerando matriculados del centro de idiomas y del centro de informatica.
Considerande que se puedan realizar 3 semestres en un afio cabe la posibilidad de
concluir en el afio 2024 todas las actividades académicas de dictado de sesiones de
aprendizaje sin perjudicar a aquellos estudiantes que tienen 11, 12 y 14 semestres como
sucede en las carreras de Farmacia y Bioquimica, Derecho y Medicina Humana,
respectivamente. La sostenibilidad se haria mas tangible y el beneficiado serfa el
estudiante que culminaria su carrera profesional en un corto periodo de tiempo, con la
posibilidad de tramitar su bachiller y posteriormente su titulo profesional en la misma
universidad donde concluyd sus estudios, es decir, la UANCV.

Plan de Trabajo para el Licenclamiento Institucional - UANCY
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<+ CON ESTA PROYECCIGN LA UNIVERSIDAD GARANTIZARIA Su

BILIDAD E i FUN CANTIDAD
STUDIANTES DOS, UMENTAR)

ERENCIA E A DETALLAMOS
PRESUPUE 0_202 0 OF

os Aﬂos 2022 2023 y 2924, CONﬂQEBANQQ QUE S TENGA LA
SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO EN EL ANO 2023 AUN ASi SIN
T 0C DE_AD CV_E
SOSTENIBLE EN E]. TIEMPO.

+ SE ADJUNTAN LOS CUADROS EXCEL EN FORMATO DIGITAL CON LAS
PROYECCIONES DE INGRESOS HASTA EL ANOQ 2024,

Plan de Trabajo para el Licenciamiento Institucional - UANCV
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ANALISIS DE LOS CUADROS
~+ Como podemos ver de los cuadros que provee la Oficina de Planificaci6n, la cantidad de
estudiantes matriculados disminuye porcentualmente en un margen de 15%
aproximadamente de un semestre a otro. Con ese margen estamos proyectado la
cantidad de ingresos que tendria la universidad en los préximos afios hasta la fecha
limite del cese de actividades y parte del inicio del funcionamiento de la Universidad con
licenciamiento.

#+ En la columna de ingresos se esti considerando conjuntamente con los pagos que
realizan los estudiantes por matriculas y pensiones; también las tasas educativas,
convalidaciones, nivelacién, cursos de cargo, evaluaciones de aplazados, evaluaciones
de subsanacidn, trimites de constancias, certificados de estudios, seguimiento de notas,
estados de cuentas corrientes y otros tantos més que regularmente realiza un
estudiante.

+ En la fila del total de estudiantes matriculados se ha considerado los estudiantes que
siguen sus cursos de Inglés y Computacién necesarios para el tramite del bachiller y
figuran como ingresos de centros de servicios, sefialando que sus pagos difieren de los
montos por pensiones de los estudiantes de pregrado.

4.4.2. Sostenibilidad Econémica

En base a los cuadros anteriormente sefialados se han proyectado los ingresos y
egresos de la Universidad considerando una despoblacion del 15% de estudiantes
¥ la consecuente disminucién del personal docente y administrativo por reduccién
de la cantidad de estudiantes matriculados en los semestres que se proyecta
prestar el servicio de forma extraordinaria, es decir, para los afios 2022, 2023 y
2024. La sostenibilidad econémica estd dada, principalmente, por la cantidad de
estudiantes matriculados en pregrado puesto que, la Escuela de Posgrado ya no
cuenta con admisiones de nuevos estudiantes y en el préximo afio terminara de
graduar a toda su poblacién estudiantil. En cambio si se contara con estudiantes de
los Centros de Idiomas e Informatica que requieren seguir sus cursos de inglés y
computacién como requisito para tramitar el grado académico de bachiller, a
excepcion de los egresados de los afios 2020 y 2021 que la ley les exonera del
certificado de idiomas y de la presentacién de un trabajo de investigacisn.

En los cuadros también se debe sefialar que se esta considerando un porcentaje de
presupuesto para eventualidades como liquidaciones del personal docente y
administrativo, trdmites y gestiones administrativas ante instancias sancionadoras
como SUNAT, INDECOPI, PODER JUDICIAL. Asimismo, se esti considerando un
presupuesto intangible que permita a la Universidad poder implementar el nuevo
licenciamiento cuyo plan de trabajo se estd presentando con la presente
informacién.

Se debe considerar que los aportes de la institucién que corresponden por ley como
CTS, Seguro Médico de Essalud y vida ley (en caso de fallecimientos) se consideran
hasta el final del funcionamiento de la Universidad v por tal motivo deber

Plan de Trahajo para el Licenciamiento Institucional - UANCV
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asegurarse un fondo que permita proteger al trabajador en proceso de liquidacion.
Finalmente, insistimos que el superavit est4 encaminado en generar un fondo que
permita a la institucién asegurar los gastos que se realizarsn en el segundo proceso
de licenciamiento institucional tal como lo indica la ley y para ello se requerir4 un
presupuesto de magnitud importante preponderando el cumplimiento de las CBC
y los requisitos del nuevo licenciamiento que es mucho mis exigente en la versién
1.5 y que demandara un presupuesto considerable. En los cuadros siguientes

detallamos el presupuesto que se invertird en consolidar el licenciamiento
institucional.

5. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

En la formulacién del MODELO EDUCATIVO se prevé plantear una nueva visién
institucional acorde a la caracteristica que deba tener la Universidad desde su
denominacién como universidad andina. A continuacién planteamos qué debe
contener la visién que debera ser aprobada en una Asamblea Universitaria.

5.1.NUEVA VISION DE LA UANCV
Debera contar con una perspectiva ANDINA, planteando el desarrollo de la cultura
que se debe impartir en la Universidad de forma transversal en todos los planes de
estudios.

5.2.NUEVA MISION DE LA UANCV
La Universidad debera tener como mision la de impartir una educacién de calidad
compenetrada con la sociedad punefia y encaminada en constituirse en la
Institucion educativa mas importante dei sur del pafs.

5.3.1DENTIDAD ANDINA
La esencia de la Universidad es su cultura andina y el baluarte desde el cual se
. proyecta el rescate de las riquezas del ande considerando que en la regién Puno
nacié el Imperio de los Incas, una de las civilizaciones més fastuosas del mundo y la
principal cultura existente en el Continente Americano.

5.3.1. LOGOTIPO
El logotipo de la Universidad debe expresar la fusién de lo académico, tecnoldgico
y cultural de la sociedad en que se encuentra la institucién.

5.3.2. SLOGAN/LEMA
Se debe acuiiar un lema que represente el sentir de la vida universitaria como el
que tenemos en ta cardtula: “UANCV: sinénimo de calidad y competitividad”.

5.3.3. HIMNO UNIVERSITARIO
Asimismo, la Universidad debe contar con un himno que la identifique y cuya
eleccién se realice mediante un concurso piblico a nivel nacional.

.

Plan de Trabajo para el Licenciamiento Institucional - VANCY
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5.4.NUEVOS PRINCIPIOS
Para poder elaborar el Modelo Educativo y corsecuentemente los documentos de
gestion es importante que se definan los principios que regiran el comportamiento
de todos los integrantes de la comunidad universitaria.

5.5.NUEVOS VALORES
Los valores asf como los principios forman e) caricter y el comportamiento del ser
humaneo. En la Universidad el cultivo de valores hace que el ser humano desarrolie
sus aptitudes y tenga actitudes coherentes con su formacién, permitiendo dar
solucién a los problemas que tiene la sociedad.

5.6.FINES DE LA UNIVERSIDAD
Se debera definir qué fines tiene la institucién como alma mater de la educacién

universitaria. Estos fines deberan estar acordes con laidentidad andina y el logro de
la excelencia educativa.

5.7.0OBJETIVQS DE PROCESO
Consideramos que los abjetivos del presente PLAN DE TRABAJO son los siguientes:
-+ Plantear una guia que permita lograr el licenciamiento institucional.
+ Desarrollar estrategias conducentes al logro del licenciamiento.
* Proponer los mecanismos de cumplimiento del proceso de licenciamiento.

5.7.1. OBJETIVO GENERAL
+ Alcanzar el licenciamiento institucional en el plazo més corto posible.

5.7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
4 Plantear una guia que permita lograr el licenciamiento institucional.
+ Desarrollar estrategias conducentes al logro del licenciamiento.
“ Proponer los mecanismos de cumplimiento del proceso de licenciamiento.
+ Realizar el diagnéstico situacional financiero econémico de la Universidad,
asimismo se debe incluir el analisis de la situacion de la infraestructura y
académica de la institucién.
Elaborar el Modelo Educative de la UANCV.
Elaborar los documentos de gestién, administrativos y académicos
debidamente alineados.
+ Consolidar toda la documentacién en un nuevo Estatuto Universitario con el
cual se logren las metas previstas.
4 Presentar la solicitud de licenciamiento con los formatos establecidos.
# Aprobar la evaluacién para la obtencién de la licencia institucional.
4 Iniciar el funcionamiento de la Universidad con un minimo de programas
académicos en la sede central y con proyeccién de presentar nuevas
carreras acorde a las exigencias de las CBC.

v+

|

=" e ~ INSTITUCIONAL-CUI
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6. MARCO METODOLOGICO

Para el logro de los objetivos debemos plantear los mecanismos y estrategias con las cuales
se deberi trabajar. Iniciaremos con el enfoque de coherencia interna y externa de la UANCV,
es decir interacciones reciprocas desde la sociedad hacia la universidad y desde Ia
universidad hacia la sociedad,
Asimismo, la priorizacién de acciones ¢ actividades identificadas en el diagndstico en el
marco del Modelo Educative y los modelos de calidad del SINEACE.
Debemos sefialar con precisién de actividades establecidas en el proceso de licenciamiento
establecidos en la Ley N° 30220 en coherencia de las priorizaciones del Plan de Trabajo.
6.1, Determinacion de los criterios en los cuales se enfocan las CBC.
Para este aspecto identificados las CBC que determinarin nuestras acciones a ejecutar
y la metodologia que aplicaremos.

e =

= o =

CONDICION | ' CONDICION IV

CONDICION i CONDICION V
E—— == A

CONDICION Il CONDICION Vi

(RESOLIJCION DEL CONSEJCQ DIRECTIVO N° 043-2020-SUHEDUJCD)

SEIS EXIGENCIAS (CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD):
[.  MODELO EDUCATIVO

IL  CONSTITUCION, GOBIERNO Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD
II. OFERTA EDUCATIVA COHERENTE CON SUS PLANES DE ESTUDIQ Y CON LOS
RECURSOS DE LA UNIVERSIDAD
IV. PROPUESTA DE INVESTIGACION

V. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Vi. TRANSPARENCIA

Plan de Trabajo para el Licenciamiento Institucional - UANCV
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6.2.ESTRATEGIAS

6.2.1. Realizar el diagndstico situacional financiero, de infraestructura y académico de

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4,

6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.

) Universidad Andina

la UANCV con el fin de cerras las brechas existentes que ocasionan quejas en los
procesos de atenci6n, seguimiento y entrega de documentacién al piiblico
usuario en general,

Fortalecer la infraestructura tecnolégica, la misma que ademds de ofrecer
disponibilidad, flexibilidad y difusién; debe ir acompaiiado de metodologias
para la gestién de proyectos y lineamiento de Tecnologias de la Informacién lo
cuaj asegure una respuesta agil y eficiente.

Contratar una empresa consttora para el acompafiamiento en la realizacién del
Estudio de Mercado con el cual se podri determinar la cantidad de programas
académticos can los cuales se postulara al nuevo proceso de licenciamiento. Cabe
sefialar que esta contrataci6n ya se realizé y 1a empresa entregé dos informes en
los cuales se incluye el Estudio de Demanda Ocupacional y el Estudio de Demanda
Social. Con estos datos se ha elaborado la relacién de Escuelas Profesionales con
las cuales la UANCV postularia a un nuevo proceso de licenciamiento,

Contratar una empresa consultora para el acompafiamiento en el nuevo proceso
de licenciamiento con la cual se proceda a la elaboracién del Modelo Educativo,
los Documentos de Gesti6n Institucional, Estructura Curricular y cumplimiento
de los requerimientos y condiciones bisicas de calidad del Proceso de
Licenciamiento en ia UANCV. El Modelo Educativo nos permitird delinear los
aspectos estructurales de la UANCV y su misién, visién, fines y procesos
académicos y administrativos con ¢l fin de automatizar todo el sistema,
Consideramos que la automatizacién de los procesos académicos y
administrativos de la Universidad impulsara la eficiencia en la atencién de los
usuarios y evitard quejas o denuncias por incumplimiento. Asimismo, permitira
que el proceso de licenciamiento tenga un soporte informético para la entrega de
documentacién en forma oportuna y ripida. Como principal proyecto dentro de
la propuesta se considera iniciar con la implementacién de la gestién y
optimizacion de ancho de banda de los enlaces de internet, contemplando la
eficiencia en la capacidad tecnoldgica instalada y los costos de inversién en
equipamiento, apoyando ademads de la rentabilidad de proyectos de innovacién
tecnologica, siendo la mas representativa la plataforma de aula virtual.
Reforzar el licenciamiento con un Sistema de Gestién de la Calidad que articule
todos los procesos universitarios permitiendo lograr una wuniversidad
competitiva a la altura de las grandes universidades de la capital y del extranjero.
Hacer participes a todos los estamentos universitarios en este proceso de
licenciamiento quienes de forma articulada y consensuada hagan suyo el
licenciamiento de la Universidad.

Plan de Trabajo para el Licenciamiento Institucional - UANCV
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7. PLANEAMIENTO

Nuestro planeamiento esti dado en los siguientes bloques:

el rubra de a
. -

8. MODELO EDUCATIVO

Plan Estratégico  Blanas Operativos
Reglamentos - Directivas Especificac

Provectos Curnculares de Escuela Profesional
. {Basados en compesencas)

amas Format

El modelo educativo debe contener:

Cuenta con ol stvos académacos,
grados, ttubos y planes de estudio
de todas SUS CATTEras ¥ programas
d& estudie los que estédn
cuidadosamente disshados para
ssegurar la empleabilidad y apore
a |dsociedad de sus egresados.

Tiene un portal web infarmativo
pava la comunigdad

lamado Transparendtia:
ucsp.edu pefiransparencia.

Hemos planteado el siguiente esquema para el modelo educativo

Educativo ce 'a U

Formulacidn, desarrollo y
gjecucidn de los decumentos de
gesticn y estatuto, aprebacion
de las mismas en Asamblea
Universitaria

FPLANERD

i)
0L Epg e ActOT

uentd ¢oo una oferta educaliva
compatible eon los instrumentos
de plar i de las unidad
2radémicas y administrativas
planes de desarrolie insttucional,
SSLIITERICS Y de Dperaidn)

CLenta can mecanismos

de insercidn laboral para facifiiar
la isqueda de trabajo de

sus epresados.
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9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Linea de tiempo LICENCIAMIENTO UANCV

i
] i
| i i i
._ ........... -‘. ........... _.. ............. ‘.- — ’_ . i
@ e e e D T —— T
- i i i ; i
i ; ; i ]
i T 1 1 i I
i S i ) (o] i
: Evaluscion o LICTL0 D8 O
O personsd ! UCENCAE T
Extudio de gcm 0 Asprrbrion Programan. Rasolucion
Marcaiy MODELO Univergitaris Segan EM Hoanclamien s
Atheictad Raquisito oe EDUCATIVO O] “Sede Ter. selcitud da
necosoria Scueno o Alraarrienis d Mockela Central EXAMEN DE ernEncy
para portl DDCGE!’. Edunaiive, -Solarme e ADMISION Flﬂm“
detarminar s profsitnal E'm'"" ot 4 parsonal i
aomendo MOF. ROF. RG. Cumprieno calficada i
laharal-Puno RE IO

Linea de tiempo 2021-2022

CRONOGRAMA DE ACTIVIDRDES
LICENCIAMIENTO URNCV

MAY D

JUNED
ASAMBLEA
MIYER 5| TAR A

+|.l|'|.rﬁ- & Ty

_ l gwr_d;hﬁ ’I‘ SET-OCT
202 2 | 2022 E ‘ 2022
T SIrm——— LUNES 4 JUL 2022
Samzar | mercado conchado y PRE |__Fin r.,"
DeabORIACMOEDE  <clcrunads 12 [ACTIVIDAD o o
BEDAPSTRICTURA coniicdad de personal LICENCLARENTO e
'm.-':’ que faborard en o COH ANEXQ ¥
m“ fuevo hoenciameento FORMATOS
| se  conciwmd o 16 DIC2022
" M O DEL O SE CUMPLE LOS Q)
EDUCATIVO UANCY 120 DiAS REVISION
on Pothc a

Estructuras
~urrkudares  Plane
de  Cstudp BWUF
ROF  Reglamen
Direcivas  Manuale
Protocolos de
Labmratonos Ta¥eics
ki SencIns
COMHemenianos

UANCV
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ENERO
2023

Elaborac vn del
INFORME TECNICO
D E
LICENCIAMIENTO
(ITL) - SUNEDU con
los requermientos y
CBC cumplides  al
100% iuego de fa
revision presencial y
DAPs realizadas en
I8 Unversdad

COMISION DE LICENCIAMIENTO
INSTITUCIONAL - C1 1

PUBLICACION DE
LARESOLUCION
DE
LICENCIAMIENTO
NS TITUCIONAL
GQUE OTORGA
FUNCIONAMIENTO
ALAUANCVPOR 6,
8. 10 ANOS.

A

F4 4

25-26 MARZO 2023-.--

1ER. EXAMEN DE
ADMSIGN COMO
UNIVERSDAD
NUEVA
PROGRAMAS
SOLAMENTE EN LA
SEDE CENTRALY
EN PREGRADO

Linea de tiempo 2024

o
i

* >
&)

JULIO
2024

CONCLUSION  DE
TODOS LOS
PROGRAMAS DE
PREGRADO CON 10
SEMESTRES
ACADEMCOS DE
ESTUDIOS

CONCLUSION DE
TODOS LOS
PROGRAMAS CON
11 SEMESTRES
ACADEMICOS
(FARMACIA Y
BIOQUIMICA}

CONCLUSION DE
TODOS LOS
PROGRAMAS DE
PREGRADO
ENTREGADE
NFORME DE
EGRESADOS YEL
FORMATO F4 A
SUNEDU (ACERVD
ACADEMICO)

Presertacion de la
solitud de
modificacion de la
icenciainstiiicional
con propuestade 3
Programas nuevos en
pregrado i 3 en
posgrado (M D, SE)

AGOSTO
2023

Entrega de grados y
téulos a egresadlos
2024, Sustenfaciones
de bachilleres y tesis.

O

SET-DIC
2023 |

SETIEMBRE -
Programa de
acreditacion de
programas gue
cumplan los
requisiios de
Sineate
DICIEMBRE -
Aprobacion de
propuesia de para
modificacion de la
licencta insttucional
con 10 program as
nUevos.

o

ENE-DIC ENE-DIC
2025 2026

Enirega de grados v
titulos a egresados
2024 Sustentaciones
de bachilleres y tesis

.'.

En el afio 2022 se lograré ordenar toda la documentacién académica.

En el afio 2023 se logrard implementar todos los mecanismos administrativos, de gestién y
de laboratorios. Se programa lograr la licencia institucional convocando a examen de

admision.

1
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10. PRESUPUESTO

Los presupuestos para el nuevo licenciamiento han sido calculados de acuerdo a los
requernmientos de cada indicador y condicién bésica de calidad. Debemos sefialar que el

presupuesto es un monto proyectado que puede variar de acuerdo a la optimizacién de los
procesos.

A continuacién por cada CBC detallamos el gasto que se deberd realizar para el cumplimiento
del licenciamiento.

Debemos sefialar que el presupuesto planteado es exclusivamente para el proceso de
licenciamiento, es decir, es el gasto general que se realizara para el logro de tal objetivo. Ai
mismo presupuesto se deberén incluir los gastos en los siguientes rubros:

1. Implementacién de laboratorios, talleres, bibliotecas y ambientes educativos que se
requieran para el funcionamiento de, primeramente, diez (10) Carreras Profesionales
con las que se postule la Universidad y de las 20 (veinte) Carreras que se propone
postular en una segunda fase de ampliacién de la solicitud de licenciamiento. Este monto
de acuerdo a los requerimientos que se han proyectado asciende a un monto
aproximado de 9 (nueve) millones de soles para:

a. Laboratorio de Fisica Bisica o Elemental

Laboratorio de Fisica Aplicada

Laboratorio de Fisica Experimental

Laboratorio de Quimica Bésica o Elemental

Laboratorio de Quimica Inorgénica

Laboratorio de Quimica Organica y Biologia

Laboratorio de Ciencias de los Materiales

Talleres de Asignaturas Bisicas

Laboratorios requeridos para la solicitud de ampliacion de la licencia

institucional

T F® Mo R o

2. Instalacién y Puesta en Funcionamiento de los Equipos y Laboratorios, que se calcula un
presupuesto de 3 (tres) millones de soles.

3. En el caso de que se incrementen carreras se debera reprogramar los presupuestos y
prever la inversion que se realizara.

e v : INSTITUCIONAL - CL!
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ll'!m"" Emml mvﬁﬂgg COMISION DE LICENCIAMIENTO

_____ 7 INSTITUCIONAL -CLI

11. FINANCIAMIENTO

£l financiamiento de todo el proceso de licenciamiento estara a cargo de la misma
Universidad y los recursos que se inviertan seran proporcionados del presupuesto
institucional derivados de los recursos propios correspondiente a los ingresos por pago de
pensiones y tasas educativas con que cuenta la Universidad. Debido a que el financiamiento
no requerira de préstamos bancarios pues la universidad tiene sostenibilidad financiera,
entonces las inversiones se realizarin en forma directa.

12. EVALUACION

La evaluacién estard a cargo de la Direccién de Licenciamiento de la Sunedu (DILIC-
SUNEDU} de acuerdo a las normas y reglamentos vigentes.

La evaluacidn, control y seguimiento interno estard a cargo del Organo de Inspeccién y
Control (ORIC) de la UANCYV.

Asimismo, se requerird la asistencia de la Oficina de Asesoria Juridica para los casos
especiales que requiera intervencién de recursos judiciales.

13. VALIDACION INSTITUCIONAL

Para la validacién, el Consejo Universitario, estara a cargo de la aprobacién de todos los
documentos que se ejecuten, la presentacién de la solicitud de licenciamiento y sus anexos;
siendo la ratificacion y decreto a cargo de la Asamblea Universitaria de 1a UANCV.

14, ASESORAMIENTOS EXTERNOS

El presente Plan de Trabajo incluye el asesoramiento de tres etapas:
1. Etapa Inicial o de Gestidn del Estudio de Demanda Ocupacional y Social.
2. Etapa de Diagndstico Institucional.
3. Etapa de Asesoramiento y Acompafiamiento para la elaboracién de documentacién
e implementacién de las Condiciones Basicas de Calidad y el cumplimiento de los
Indicadores de cada CBC. Gestién para el otorgamiento de la licencia institucional.

15. SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO CON PROGRAMAS DE
PREGRADO INDICADOS EN EL ESTUDIO DE DEMANDA

Este aspecto es uno de los mds delicados que debe asumir la Comisién de Licenciamiento
pues se debera elegir de 26 carreras solamente las que reiinan los requisitos que el Estudio
de Demanda Ocupacional y Social por ello al tener que realizar un estudio técnico y decidir
de manera netamente técnica no se produciria conflictos debido a que cada Escuela
Profesional considera que si le corresponde estar incluida en la solicitud de licenciamiento
y que cumpie con los requisitos que exige el nuevo proceso de licenciamiento.

Para tener un panorama claro de eleccién de los programas académicos que se
considerarfan en la solicitud de licenciamiento vamos a tomar varios cuadros que el
Estudio de Demanda Ocupacional y Social informa y al final ilegaremos a las conclusiones.

|

Plan de Trabajo para el Licenciamiento Institucional - UANCY
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15.1. ESTUDIO DE DEMANDA OCUPACIONA'

En el estudio de demanda ocupacional encontramos la siguiente informacion:
Carreras con mayor demanda laboral

_ INSITTUCIONAL -CLI

Segln los entrevistados, las cameras con mayor demanda en &l mercado laboral serén Clencias de fa Salud
(::rmadayBioqulmica,MedﬂnHm Enfermerfa, Odoniologia) y Contabilidad, seguida por Administracion

A e L L B ot . D e e o o o A S T R B o e o o o o

18% iDa qué carrevas considers Ud. que Ia entitid donds trebaja
requarirh oo sigin profasional an loa préximos 12 meses?
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Debido a la coyuntura sanitaria mundiak es que ios entrevistaaos (empresas, negocio..
diversos, hospitales, instituciones piiblicas y otros)} consideran que las carreras de
ciencias de la salud son las aue tienen mavor reauerimiento de profesionales v por ello
la alta demanda de profesionales en las 4reas de farmacia, enfermeria, odontologia,
medicina humana, psicologia. Asimismo, tiene elevada demanda las carreras de
contabilidad y administracién pues la region Puno y, especialmente, Juliaca son zonas
netamente comerciales y las actividades que se realizan estan relacionadas con estas
profesiones.

El caso especifico es de las carreras que no aparecen en la tabla debido a que las
personas e instituciones en donde se ha realizado las encuestas no han mencionado ese
tipo de profesional que se requiera o se necesite.

15.2. ESTUDIC DE DEMANDA SOCIAL
De la misma manera que se realizé el estudio de demanda ocupaciones se encuestd a
jovenes de cuarto y quinto aiio de educacidn secundaria en un universo de 1,268
entrevistados de los cuales prevalece la tendencia a estudiar la carrera de Medicina
Humana originandose el problema que esta carrerarequiere doble licenciamiento y una
amplia gama de profesionales y laboratorios con los cuales no cuenta la Universidad.
Por lo que, debido a la realidad coyuntural gue tenemos no se optara por incluir en la
solicitud de licenciamiento a las Carreras de Medicina Humana ni Medicina Veterinaria.

1
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Las 2 primeras carreras universitarias que tienen en mente para estudiar 4

Ingenieria de Segurided y Gestion Minera = OUT1%

Farmacia y Bioquinica = 0.71%

Ingenieria Mecsnica Eldctica == 0.67%

Educacsn Primaria = (.87%

Administracion en Tuismo, Hotelerla y Gestronomia = 1.03%

Medicina Velerinaria y Zootecria e 2,29%
Economia y Negocios Infemacionalas = 3.15%
Contabiidad

Enfermeria s 4 10%
! NmMnyLkpmislm —— 4, 20%

2
g
,!
§

H Ingenieia de Sistemas 5.68%
Adminisiracin de Empres: d 6.39%
Psicologla 962%
Demcho 11.59%
Medicing Humana s ”‘* 22.40%
H % 5% 10% 15% 20% 25%

!
:

Las carreras mas atractivas nara los i6venes de 4to0. v 5to. ano ae secunaaria so.
Medicina Humana, Derecho, Psicologia, Ingenieria Civil y Administracién de Empresas.

Las 2 primeras carreras universitarias que tienen en mente para estudiar

En i3 primers respuests: La camera con mAs menciones es Madicina Humana, con 22.40% (284 encuestados).
Mlonlrasquemhsegmdampuesta,hcamdePsbobg!ademmyoramgida.m?me
encusstados), saguida de Enfermeria con 5.91% (75 encuestados).

Inganiaria Mecatronica  0,08% E
Contabilidad  0.08%
Arquitectura y Urbanismo  0.08%
! Medicina Veterinana y Zootacnia (), 16%
' ingeniena Civil  (.24%
Dereche  0.24%
Administracién y Marketing 1 0.32%
Odontologia 1| 0.47%
Medicma Humana = 1.81%
Ingenieria Elacirdnica y Telscomunicacion ™ 2.05%
Economia y Negocios Intemacionales = 2, 13%
Administracion de Empresas == 3.23%
Enfermesla == $91%
Peicologla G 7.02%
=

T ~ S b T 18%

Las dos primeras carreras que tienen acogida por los estudiantes son Medicina
Humana, Psicologfa y Enfermeria. Destacan también Administracién y Economia.
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Percepcién sobre la ausencia de profesionales en el lugar en que vives

mmmmmmnhmaummmam;mmmﬁﬂ cosos),
uagﬂodummmm1mm0m)yNMcw14%(1mmLmquewuopdén
otros, destacen Clenificos, con B0% (33 encuestades).

cn ei cuadro anterior se nota aue los encuestados perciben la ausencia de profesionales
de ciencias de la salud justamente por la situacién sanitaria critica en la que nos

encontramos producto de la pandemia mundial.

15.3. Proyeccién de demanda de postulantes por carrera

Proyeccién de demanda, por carrera

1
1 Demanda General = Poblacidn estudiantil (Sto secundaria) * interés en estudiar en una universidad (%) *
5 intencién de estudiar una determinada camera {%).

1
E_Demamla UANCY = Demanda General * Intencitn de Estudiar en la UANCV (Primera + segunda opcion)

Proy
Damanoa
Goenaral

T{atescian 1% fntendidn
CArEDTa} CArreraj

Proy.
Damanda
UANCY

|1 Eencias Adminiatrativas Chrintuucion do Erapess s L1
| 2 Chncios Adthinkitrstivas Aaminianaciin sn Turismo, Holtiela y Gastronomb 13
| 3 Ciemei i Jominairacon y Getién Publics [ 05% &7 ar
|4 | Ateriir chin i Mariusting 17 1.3% 245 106
15 i i y Negocion Intamanonsles: - H 1.7% 04 13
] EX3
[} N 708 305
N onGmila ¥ Negockos wmackonaies M %
T i 519 249
8 | L 1.0 347 149
[ Primaria 11 0.9% 158 &8
10 ducacion inidal Ineroutharal Bilingle 1] 0.0% - -
11 5 52 4% 753 323
12k = ] 0.1% 130 54
13 Humana S 254 4% 4110 1787
14] na Vetssinars y 2004schia 2 2.3% 420 180
115} i 5 15 1.2% Fikd B3
16 12 96% 1,768 750
17] £ 4 0.3% 58 25
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16. DESCRIPCI()!\I DE LA SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO
Y PROYECCION DE REQUERIMIENTOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NUEVA

16.1. Programas Académicos para la postulacién al nuevo licenciamiento

PROGRAMAS ACADEMICOS - PRIMERA SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO
PRESENTACION DELA SOLIQITUD: JWLIODE 2022

AND 2023

INGRESD ™' "FANTIDAD OE | CANTIDAD O || INGRESD || CANTIDAD DE || CANTIOAD D
2023-1 || ASIGNATURAS =~ DOCENTES | 2023-7 | ASIGMATURAS  — DOCENTES

OSHE/ALAL  FACULTAD *  CARRERA PROAESIONAL

I 3 MNSTRACION DE EMPRESAS 600 7 4 ] i §
2 JMAKCA ¥ CONTARIIMD 1] 7 4 Bl 7 4
FR ¥ ¥ DERECHD 7 4 ] 7 4
4 JOMDA S ARDETECTIRA 1] 7 4 60 7 4
5 JUWG T INGENTERIACML (1] 7 4 A 7 4
6 JEIBACA ¥ INGENIERIA DE SETEMAS Bl 7 4 if] 7 §
7 G S FNFERMERIA 1] 7 4 1] 7 4
g JIKCA PRI 0 7 4 ] 7 §
g JUADA §  MNWGA 1] 7 4 ] 7 4
0 JUUACA S  [BSTEIRCM 7 4 50 7 4

600 40 | 600 40

CANTILAD DE ESTHMANTES £ B ARD 2023 Cow 0% Ot pesestson | |80

Camoa0 e DCeNTES N LR 2023 | 4 )
* SF- SIN FACULTALL AL INIZIAR $t) FUNCIONAMIENTO NIRGUNA CARRERA PERTENECERA A UNA FACULTAD ESPECIFICA

LOS CODRDINADORES ACADEMICTS ESTARAN BA/D LA AUTORIDAD DEL VICERRECTORADS ACADEMICC:
LA DEROMINACION CORRELTA DEY, FROGRANA ACADEMICS ES CARRERA PROPESIONAL
16.2. Programas Académicos para solicitud de ampliacién de licenciamiento.

Una vez obtenida la licencia institucional en el afio 2023 se prepararan las carreras que
cumplan con las CBC y que estén aptos para poder realizar su implementacién. La
modificacién de la licencia institucional se produciria concluido el primer semestre
académico del afio 2023 dando tiempo para poder realizar la preparacién de estos
nuevos programas. En forma tentativa se propone que en una segunda solicitud

ingresen las siguientes carreras profesionales para su postulacién.
PROGRAMAS ACADEMICOS - SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO
PRESENTACICN DE LA MCDIFICACION DE LICENCIA: AGOSTODE 2023

3 CARRFRA PROFFSIONAL SHEAI, SuCn 7% St

UCERTIANIE G 1 LICER LI MIB 0

| ADMINISTRACION ¥ HEGOCIOS NTERNACIMALES Lt &
2 ADMINISTRACION EN TURISH s = 7|
3 GESTIIN POBLICA s Elle] &
4 INGENIERA SANITAREA Y AMBIENTAL avn  Eel ]
5 INGENERIA MECATRONICA T =
§ INGEMIERIA SANITARIA Y AMBIENTAL . BHE +
7 NGENERIA MECAMCA ELECTRICA mn Ji@ 4|
8 INGEMERIA MNDUSTRIAL e B9
9 CARRERA § s =Eel «
{0 CARRERA (0 JIACA &4
i FUAL PUND CARRERA | M Gl o4
12 FLIAL PUND CARRERA ? Bl o4

NOTA: CONDIGGONADAS A B5TUDIO DEDEMANDA OCUPACIONAL

=]
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16.3. Proyeccion de estudiantes y docentes para el primer (16.1) y segundo ano
de funcionamiento de nuevos programas académicos en la UANCV

SOEMML FACUTAD®  CARRERA PROFESIONAL  "MOPESD |CAMVOADOE CANIGADOE NGRSO ' CANTIONDOE | CAIONDDE

i 2024&-1  ASIGNATURAS  OOCINTES 2024-2  ASIGNATURAS = (QCENTES
1 JIUACA b AGIN DE EMPRESAS GO 7 4 B0 7 §
7 JIUACA S CONTABLDAD 7 4 7 §
3 JUACA S [OERECHA &0 7 4 7 4
4 JULARA T ARGINTECTURA il 7 § 7 4
5 JUUACA S INGEMERIACVL B0 7 § 1] 7 4
B JEAZA % INDEMERIADE SETOMS 0 7 & 7 4
7 JRACA S ENFERMERIA ] 7 é 1] 7 4
i  JRICA S FARMACIA 7 § F1] 7 ]
5 JIACA SF (DONTOLORA 1] 7 4 B0 7 4
it JUACA 5 (BSTETRICIA 7 4 1] 7 4
I JUUACA SF  CARRERAR 60 7 § 1] 7 4
2 MDA S CARRERAR B 7 [ B 7 4
12 JNACR S CARRERARR 5] 7 § [H1] 7 4
i JRACA S CARRERAW Bl 7 4 kD 7 4
15  JULACA §  CARRERAIS 50 7 § 7 4
16 JIIACA % CARRERAGR 51} 7 § 7 4
7 JULACA S CARRERAL? g0 7 4 &0 7 4
B AMAGA  F  CARRERARB il 1RAPHILE 4 &0 1 4
1B JUMCA S CARRERANY il 7 4 B 7 4
70 JULACA 5 CARRERAZ0 Ed 7 ] 4] 7 4

1
|
|
|
|

1200| - | 80 [1200] -

CANTIOAD D ESTUDLAKTES EM EL KRD 2024 CON 1% 0 Deereion| 3137

LANTIDAD DE DOCEWTES ToTAL AR 2073 ¥ 2024 {2 [ !

* 5F- SIN FACULTAD. AL IWICTAR SU FENCIONAMIENTD NINGUNA CARRERA FERTENECERA A UNA FACULTAL ESEECIFICA
LOS COORDINADURES ACADEMICOS ESTARAN BAJO LA AUTORIIMD DEL VICERRECTORADO ACADEMICO:
LA DENOMINACION CORRECTA DEL PROGRAMA ACADEMICD ES CARRERA PROFESTONAL.

Se debe considerar que la cantidad de estudiantes estd en funcién de que se incrementa
un semestre en cada examen de ingreso. La cantidad de docentes es acumulativa
respecto al afio anterior y al iltimo afio que se estd haciendo e! cilculo.

Asimismo, la proyeccién y perspectiva de implementar carreras en las filiales y en la
escuela de posgrado es totalmente factible. Consideremos que en el afio 2025 se puedan
incrementar una cantidad de carreras considerando la demanda laboral, ocupacionai y
social que tiene la regién Puno, entonces tendrfamos el siguiente cuadro:
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Aﬁozﬁzs

STEABL FACUTAD®  CARRERA PROFESIONAL NGRESD ' 'CANTIOADDE | CANTIDADDE |~ (NGRESO | LANTIDADDE | CANTIOAD [E

2024-1 | ASIGNATURAS | DOEENTES 2024-2 | ASIGHATURAS  BOCENTES

1 JUIACA S CARRERA) G0 7 § 1] 7 4
7 JHICK 5 CARFERAZ 68 7 § 1] 7 4
8 JKMCA ¥  EARRERAR A0 7 4 B0 7 4
& JHMCA S CARRERA4 B0 7 4 51 7 4
5 JAMCA S CARRERAS B0 7 § 60 7 4
B JUMCA S CARRRAB 7 § f0 7 4
7 JULACA S CARRERA7 [ 7 § 1] 7 4
B AR §  CARRERAS (1] 7 4 50 7 4
9 JUEARA $  CARRERAS 1) 7 4 G0 7 4
0 JUNACA Sf CARRERAMD Bl 7 4 il 7 4
I JUUAGA & CARRERAN il i 4 Gl 7 4
11 JULAGA §  CARRERA1Z El 7 § 1] 7 4
13 JULMCA 8 CARRERAIZ 60 7 5 60 7 4
i JuLucA S CARRERAM4 Bl 7 4 G0 7 4
15 JULACA I CARRERAIS (] 7 § ] 7 4
8 JULAECA % CARRERAIB 7 § 60 7 4
i JULACK 8  CARRERAD? ] 7 § B0 7 4
i JRIACA S CARRERAIR [+1] 7 § &l 1 4
1 JULACA S CARRERA(S i1} 7 4 R0 7 4
0 JIUACA S CARRBRAZO 11} 7 § 1] 7 4
A JULACA SF CARRERAD G0 7 4 B0 7 §
22 JULKCA S CARRIRAZ? B0 7 4§ 7 §
23 JULIACA SF  CARRERAZ3 ill] 7 4 &0 7 [
7 JIUACA S  CARRERA24 i} 7 4 1] 7 U
25 JUUACA SF CARRERAZD Bl 7 4 &0 7 4§
76 MUACA $f  CARRERAZE &l 7 4 60 7 4
7T JUCA 5 CARRERAZ7 50 7 4 1] 7 [
78 JMILACA $F  CARRERAZD 60 7 4 L] 7 [
79 JMILMCA §  CARRERAZ9 60 7 4 1] 7 4
30 JULACA S CARRERAD 1] 7 § £ 7 4

i8oo| - 20 (1800 120

. CANTIDAD DE ESTUDMNTES BN B ARD zmmmmsuﬂa:ml 3372

CAVTIDAD D€ mnssmmﬁmvzmal 240

*3F - SIN FACULTAD. AL INICIAR SU FUNCIONAMIENTD NINGUNA CARRERA PERTENECERA A UNA PACULTAD ESPECIFICA
L0S COORDINADORES ACADEMICOS ESTARAN BAIG LA AUTORIDAD DEL VICERRECTORADY ACADEMICO.
LA DENOMINACION CORRECTA DEL PROGRAMA ACADEMICO ES CARRERA PROFESIONAL.

164. Proyeccién multianual de poblacién estudiantil, docente y personal
administrativo
De acuerdo a la cantidad de carreras que se apruebe en la primera solicitud de
licenciamiento y en la ampliatoria, podemos avizorar el siguiente panorama: en el afio
2023 se contarfan con 10 carreras con las cuales se aprobaria la primera fase de
licenciamiento. En el mismo afio 2023 se prepararfa el cumplimiento de 10 carreras
mds con las cuales se solicitarfa la ampliacién de la licencia para estos programas

]
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habiendo cumplido las CBC que exige la ley. Consecuentemente en el afio 2024 se
tendrian 20 carreras profesionales cuya poblacién estudiantil detalilamos a
continuacion en el siguiente cuadro asi como la cantidad de docentes y personal para
atencién de los usuarios en sus diversos tramites, el siguiente cuadro es bastante

completo y contiene proyecciones referenciales bésicas cuya data puede cambiar de
acuerdo a la situacién:

PROYECCION DE ESTUDIANTES, PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO
PARA LICENCIAMIENTO (2023, 2024, 2025, 2026)

FOUTAD SNRCLIAY RNEESDOESR LR, |

CRTRGFRAEONE gﬁwmaﬁwmmm Ao
D OREESEAC FDOA. QR IMBENIOLELAS m
ECYLANEERDDHE NERCADLAE T

Consideraciones:

1. La cantidad de Carreras Profesiondes (OP} que se induirdn en la solicitud de licenciamiento es 10

2. En ¢l primer examen de admisién (2023-1) y en ¢ segundo (2023-2) se convocardn 80 vacantes por cada CP.

3. En € aflo 2024 con la ampliacién de 10 careras mas, que en total harian 20 careras, la centidad de vacanies
por carrara se ampliard de acuerdo a la demeanda (100 vacantes) haciendo un total de ingresantes de 2,000

4. En caso se reunan las CBC necesarias, se podré ofertar mayor cantidad de vacantes en admision.

SEMESTRE CICLO ACADEMICO L

(SR NIERTER
] : 1o

.ﬂ[:f“”tl\”f:[) I " I“ N V u “I “-" [x mm el - R.\l\;l (ATRERETS

2023-1 |00 axn 83 4 9 13 1
2023-2 | 500 | 540 ™0 | 15 4 21 25 2
2024-1** | 2000 540 | 486 ANE | s 4 72 76 4
2024-2 (2000/1800] 486 | 437 4723 s 4 a7 101 7
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*Se considera el ingraso de 60 postdantes en el ario 2023 por convocatoria y por CP haciendo un totai de 600 inaresantes

* Se considera el ingreso de 100 postulantes en el aiio 2024 por convocatoria y por CP haciendo un total de 2,000 ingresantes.
** Se considera una desercion de 10% de estudianies hasta el 4to. semestre acaddmico. En adelante se reduce a 5%.

**** Personal que se requiere para atencion en secretarfa de code carrera, considerando una secretaria para 700 estudiantes.

16.5. Requerimientos de infraestructura, laboratorios, talleres, centros de
computo, aulas pedagodgicas y otros para el desarrollo de las actividades
académicas

Se requeriran:

¢ 18 aulas académicas con carpetas, estantes, escritorio para e} docente y proyector
muitimedia para el aiio 2023.

¢ +18 aulas académicas con carpetas, estantes, escritorio para el docente y proyector
multimedia para el afio 2024.
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05 centros de cémputos con capacidad para 60 estudiantes para el afio 2023.

05 centros de cémputo con capacidad para 60 estudiantes para el afio 2024,
01 biblioteca general.

02 talleres de misica y danza y ambientes para servicios complementarios.

SOLICITUD DE AMPLIACION DE LA LICENCIA CON

NUEVOS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO

Los nuevos programas que se proponen presentarse en una solicitud de ampliacién del
licenciamiento son los siguientes:

PROGRAMAS ACADEMICOS - SOLICITUD DE LICENCIAMIENTO
PRESENTACION DE LA MODIFICACION DE LICENCIA: AGOSTO DE 2023

CARRERA PROFESIONAL G
| ADMINSTRAGION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES JULACA =

- )

2 ADMINISTRACION EN TURISMO i =268 &

3 GESTIGN PUALICA Juas, =2 %)

& NGENIERIA SANITARIA Y AMBIENTAL e =6

5 INGENIERIA MECATRONCA AR =5 ]

B INGENIERIA SAMTARWA Y AMBIENTAL AR =E M

7 INGENIERIA MECANICA ELECTRICA JHADY = |

8 INGENIERIA INDUSTRIAL I =B %)

9 CARRERA 9 ATV -4 ™

10 CARRERA (0 AR =E ]
{1 ALIAL PUND CARRERA { 4= 4}
12 ALIAL RIND CARRERA 2 PN =B )

NOTA: CONDICIONADAS A ESTUDIO DE DEMANDA OCUPACIONAL

Debemos mencionar que en cuanto se logre la solicitud de licenciariento se contratara los
servicios de una empresa de estudio de mercado que realice el estudio de demanda
ocupacional y social permitiende que las carreras propuestas cumplan con los
requerimientos que exige el mercado para copar los campos laborales con profesionales
que realmente se necesitan. Los estudios se realizardn en el lapso de 3 meses para la
presentacién de la solicitud en el semestre inmediato posterior a la aprobacién de la
primera solicitud de licenciamiento.

En aiios posteriores (2025, 2026) podria aperturarse filiales en las regiones de Arequipa,
Cusco, Madre de Dios, Moguegua y Tacna que tienen afinidad cultural con nuestra regién y
sus pobladores no dudarian en estudiar en una universidad de raices punefias.
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18. CONCLUSION

ES Y RECOMENDACIONES

18.1. La presentacién de la solicitud de licenciamiento es de importancia institucional
pues estd enmarcada en la consolidacion de los intereses educativos de la regién y el
pais.

18.2. El logre del licenciamiento de la Universidad solamente dependera de la
identidad que exprese la comunidad universitaria integrada por docentes, personal
administrativo y estudiantes. La sociedad juega un importante rol parala consolidacién
de esta meta la cual beneficiara a toda la poblacién expectante de la regién Puno.

18.3. Los documentos de gestién institucional asi como el nuevo estatuto universitario
deberén estar encaminados en consolidar una universidad nueva con procesos
automatizados y que brinde el servicio que exige Ja poblacion asf como el cumplimiento
de las normas y leyes del pafs.

184. El primer paso que se debe de dar para Ja institucionalizacién del nuevo orden
en la UANCV es el diagnéstico situacional que permita conocer de cerca la verdadera
realidad en la que nos encontramos. Luego de realizar el diagnéstico, se procedera a
elaborar el MODELO EDUCATIVO de la Universidad constituyéndose en él los
lineamientos de la UANCV como universidad nueva empezando desde cero para
proyectarse a un futuro prometedor con carreras que demanda la sociedad y con
servicios que trasciendan lo que exige el usuario. Una vez establecido el Modelo
Educativo de la UANCV se formularén y alinearin todos los documentos de gestion
administrativa y académica de la Universidad. Se elaborard un nuevo estatuto y con ello
estarian listos todos los documentos para su presentacién a la Sunedu.

18.5. La gestién de recursos econémicos para cumplir con el licenciamiento estara a
cargo de los érganos administrativos como el Vicerrectorado Administrativo, Oficina de
Economfa y sus dependencias. Debemos sefialar que la sostenibilidad financiera de la
Universidad es el Unico insumo necesario para lograr el licenciamiento, sin respaldo
econémico noe podri conseguirse esta meta.

18.6. Finalmente, el presente plan de trabajo esti elaborado técnicamente sin
apasionamientos politicos o intereses personales o de grupo pues tiene el dinico fin de
lograr el licenciamiento institucional.

18.7. Se recomienda contratar el asesoramiento de empresas consultoras para la
elaboracién de los documentos que se presentardn en el nuevo proceso de
licenciamiento.
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