) UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ?”

RESOLUCION N° 0029-2023-UANCV-CU-R
Juliaca, 03 de febrero de 2023

VISTOS:

El Oficio N° 004-2023-CCA-UANCV/] de fecha 27 de enero de 2023, remitido por el Coordinador
General del Comité de Cese de Actividades - UANCV; y el acuerdo de Consejo Universitario en su
sesion ordinaria, via plataforma virtual, de fecha 31 de enero de 2023 de la Universidad Andina
"Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo previsto por el articulo 18° de la Constitucién Politica del Perd,
concordante con el articulo 8° de la Ley Universitaria N® 30220, articulo 11° del Estatuto de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca, el Estado reconoce la autonomia
universitaria y sostiene que cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de
gobierno académico, administrativo, y econémico; asimismo, las universidades se rigen por sus
propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las Leyes;

Que, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca es una institucion que brinda
educacién superior integral de calidad mediante una gestion académica y administrativa,
centrada en los derechos humanos, con pertinencia social de las escuelas profesionales y
posgrado, investigacién cientifica y el ejercicio responsable del liderazgo universitario,
vinculado al desarrollo de la regidn, el pais y ¢l mundo;

Que, mediante Decreto Supremo N° 130-2022-PCM se decreta: Derogar el Decreto Supremo N°
016-2022-PCM, Decreto Supremo que declara Estado de Emergencia Nacional por las circunstancias
que afectan la vida y salud de las personas como consecuencia de la COVID-19y establece nuevas
medidas para el restablecimiento de la convivencia social; asi como, los Decretos Supremos N°® 030-
2022-PCM, N° 041-2022-PCM, N° 058-2022-PCM, N° 063-2022-PCM, N° 069-2022-PCM, N° 076-
2022-PCM, N° 092-2022-PCM, N° 108-2022-PCM y N° 118-2022-PCM los cuales disponen sus
prérrogas y modificaciones. Sin embargo, esté vigente la emergencia sanitaria declarada a nivel
nacional con el Decreto Supremo N° 008-2020-SA, prorrogada por Decretos Supremos N2 020-2020-
SA y N2 027-2020-SA, N° 031-2020-SA, N° 009-2021-SA, N° 025-2021-SA, N° 003-2022-SAy
finalmente con el Decreto Supremo N° 015-2022-SA, se prorroga a partir del 29 de agosto de 2022
por un plazo de ciento ochenta (180) dias calendario;

Que, el Estatuto Universitario Modificado 2020 de la Universidad Andina “Néstor Cdceres
Velasquez”, ha sido aprobado mediante Resolucién N° 0018-2020-UANCV-AU-R, de fecha 26 de
octubre de 2020, siendo publicado en fecha 29 de octubre de 2020, en el portal Institucional de la
Universidad www.uancv.edu.pe , el mismo que entra en vigencia a partir del dia siguiente de dicha
publicacién;

Que, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), mediante
Resolucién del Consejo Directivo N° 034-2020-SUNEDU/CD, de fecha 04 de marzo de 2020,
resolvié denegar la Licencia Institucional a la Universidad Andina “Néstor Céaceres Velasquez”
para ofrecer el servicio educativo superior universitario en el territorio nacional, en atencion a
la evaluacién que se detalla en el Informe Técnico de Licenciamiento N° 021-2020-SUNEDU-02-
12 del 21 de febrero de 2020;

Que, mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU-CD, que aprueba el
Reglamento del Proceso de Cese de Actividades y Escuelas de Posgrado en su articulo 8 numeral
8.1, sefiala: “la Universidad con denegatoria o cancelacion de la licencia institucional, seiiala: un
plazo de cese, que no debe exceder el plazo maximo de dos (2) afios, contados a partir del
semestre siguiente a la fecha de notificacién de la resolucion de denegatoria o cancelacién de la
licencia institucional”;

Que, con Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, de fecha 01 de junio de
2020, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), resuelve
permitir excepcionalmente con el fin de coadyuvarala continuidad de los estudiantes afectados
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VISTOS:

El Oficio N° 004-2023-CCA-UANCV/] de fecha 27 de enero de 2023, remitido por el Coordinador
General del Comité de Cese de Actividades - UANCV; y el acuerdo de Consejo Universitario en su
sesién ordinaria, via plataforma virtual, de fecha 31 de enero de 2023 de la Universidad Andina
"Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo previsto por el articulo 18° de la Constitucién Politica del Pery,
concordante con el articulo 8° de la Ley Universitaria N® 30220, articulo 11° del Estatuto de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca, el Estado reconoce la autonomia
universitaria y sostiene que cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de
gobierno académico, administrativo, y econémico; asimismo, las universidades se rigen por sus
propios estatutos en el marco de la Constitucién y de las Leyes;
Que, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca esuna institucion que brinda
educacién superior integral de calidad mediante una gestién académica y administrativa,
centrada en los derechos humanos, con pertinencia social de las escuelas profesionales y
fosgrado, investigacién cientifica y el ejercicio responsable del liderazgo universitario,
vinculado al desarrollo de la regidn, el pais y el mundo;
Que, mediante Decreto Supremo N° 130-2022-PCM se decreta: Derogar el Decreto Supremo
N° 016-2022-PCM, Decreto Supremo que declara Estado de Emergencia Nacional por las
circunstancias que afectan la vida y salud de las personas como consecuencia de la COVID-19 y
establece nuevas medidas para el restablecimiento de la convivencia social; asi como, los Decretos
Supremos N° 030-2022-PCM, N° 041-2022-PCM, N° 058-2022-PCM, N° 063-2022-PCM, N° 069-
2022-PCM, N° 076-2022-PCM, N° 092-2022-PCM, N° 108-2022-PCM y N° 118-2022-PCM los cuales
disponen sus prérrogas y modificaciones. Sin embargo, esta vigente la emergencia sanitaria
declarada a nivel nacional con el Decreto Supremo N° 008-2020-5A, prorrogada por Decretos
Supremos N¢ 020-2020-SA y N2 027-2020-SA, N° 031-2020-SA, N° 009-2021-SA, N° 025-2021-5A,
N° 003-2022-SA y finalmente con el Decreto Supremo N° 015-2022-5A, se prorroga a partir del 29
e agosto de 2022 por un plazo de ciento ochenta (180) dias calendario;
Due, el Estatuto Universitario Modificado 2020 de la Universidad Andina “Néstor Ciceres
t Velasquez”, ha sido aprobado mediante Resolucién N° 0018-2020-UANCV-AU-R, de fecha 26 de
e octubre de 2020, siendo publicado en fecha 29 de octubre de 2020, en el portal Institucional de la
Universidad www.uancv.edu.pe , el mismo que entra en vigencia a partir del dia siguiente de dicha
publicacion;
Que, la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), mediante
Resolucién del Consejo Directivo N° 034-2020-SUNEDU/CD, de fecha 04 de marzo de 2020,
resolvi6 denegar la Licencia Institucional a la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”
para ofrecer el servicio educativo superior universitario en el territorio nacional, en atencidn a
la evaluacion que se detalla en el Informe Técnico de Licenciamiento N° 021-2020-SUNEDU-02-
12 del 21 de febrero de 2020;
Que, mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU-CD, que aprueba el
Reglamento del Proceso de Cese de Actividades y Escuelas de Posgrado en su articulo 8 numeral
8.1, sefiala: “la Universidad con denegatoria o cancelacién de la licencia institucional, sefiala: un
plazo de cese, que no debe exceder el plazo maximo de dos (2) afios, contados a partir del
semestre siguiente a la fecha de notificacién de la resolucién de denegatoria o cancelacién de la
licencia institucional”;
Que, con Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, de fecha 01 de junio de
2020, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), resuelve
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permitir excepcionalmente con el fin de coadyuvar a la continuidad de los estudiantes afectados
por la denegatoria de licencia, que las universidades y escuelas de posgrado en proceso de cese
de actividades, debido a la denegatoria de su licencia institucional y que hayan cumplido con las
obligaciones previstas en el Reglamento de Consejo Directivo N® 111-2018-SUNEDU-CD, puedan
solicitar la ampliacion excepcional de su plazo de cese de actividades hasta por tres (3) afios
adicionales al periodo maximo previsto en el numeral 8.1 del articulo 8 del reglamento antes
referido;

Que, mediante Resolucion N° 0245-2021-UANCV-CU-R de fecha 09 de julio de 2021, se resolvié
en el articulo primero aprobar la ejecucién del plan de operaciones julio - diciembre de 2021
como actividad obligatoria y pasible de sancién por incumplimiento de los involucrados,
dependencias, oficinas y facultades asi como las direcciones respectivas; articulo segundo
aprobar la ejecucién del plan de operaciones mediante el cronograma que se incluyen en el
mismo con las fechas de inicio y final segin indican los formatos de SUNEDU; articulo tercero
aprobar la supervision del cumplimiento de las actividades se realice por medio del Organo de
Inspeccién y Control Interno (ORIC) y la Oficina de Defensoria Universitaria con el
Asesoramiento del Tribunal de Honor y la Oficina de Asesoria Juridica de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca, (...); y con Resolucion N° 0668-2021-UANCV-CU-R de
fecha 10 de noviembre de 2021, se aprobé la autorizacidn para la modificacién del plan de
operaciones e ampliacion excepcional de cese de actividades (PO-AEC) de 1a Universidad Andina
“Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca, (...);

Que, segiin Resolucion N° 0109-2022-UANCV-CU-R de fecha 15 de marzo de 2022, se resolvio
aprobar la conformacién del nuevo COMITE DE CESE DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD
ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ" DE JULIACA, PARA EL ANO 2022, de acuerdo al Oficio
N° 008-2022-CCA-UANCV/] de fecha 28 de enero de 2022, presentado por el Coordinador
General del Comité de Cese de Actividades de esta Casa Superior de Estudios, {...), conforme al
siguiente detalle: Presidente Dr. JUAN BENITES NORIEGA - Rector, Primer Vicepresidente
Dr. FIDEL HUGO BARRANTES SANCHEZ - Vicerrector Académico, Segundo Vicepresidente
2\Dr. JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA - Vicerrector de Investigacién, Tercer
icepresidente Dr. HILARIO CONDORI MAMANI - Vicerrector Administrativo, Coordinador
General del Comité de Cese de Actividades MSc. MARIO ALEJANDRO RAMOS HERRERA, (...);
Que, el Superintendente de la SUNEDU, bajo Resolucién de Superintendencia N° 0025-2021-
SUNEDU de fecha 23 de abril de 2021, ha resuelto aprobar el formato denominado “Plan de
Operaciones para Ampliacién Excepcional de Cese de Actividades (PO-AEC)" y su Anexo, para la
ejecucién de disposiciones establecidas en la Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-
SUNEDU/CD, de fecha 1 de junio de 2020;

Que, ia Direccién de Supervision de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria - SUNEDU, comunicé mediante Oficio N° 2228-2021-SUNEDU-02-13 de fecha 10
de agosto de 2021, la ampliacién excepcional del plazo de cese de actividades de la Universidad
Andina (UANCV) de Juliaca, por tres (03) afios més; segun la autorizacion, los servicios
educativos que brindara la UANCV a sus estudiantes es hasta el 31 de diciembre de 2024, la
misma que de acuerdo con el tercer articulo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-
SUNEDU/CD, el plan de operaciones y anexos presentados por la Universidad seran materia de
supervision;

Que, en aplicacién del articulo 3° del Reglamento del Procedimiento de Licenciamiento para
Universidades Nuevas, aprobado bajo la Resolucién del Consejo Directivo N° 043-2020-
SUNEDU/CD, de fecha 25 de mayo de 2020, que establece: “La presente norma es aplicable a las
universidades nuevas que pretendan llevar a cabo la prestacion del servicio educativo superior
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universitario en el territorio nacional. Para efectos del presente reglamento, también se entiende
por universidad nueva a las universidades piblicas o privadas con licencia institucional denegada
o cancelada por la SUNEDU, que presenten una nueva solicitud de licenciamiento”;
Que, la Directora de Licenciamiento Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria, segin el Oficio N° 0384-2021-SUNEDU-02-12 de fecha 24 de mayo de 2021, en el
ultimo parrafo de dicho documento ha sefialado: “., no existen restricciones para que la
Universidad pueda presentar su solicitud requiriendo un nuevo procedimiento de licenciamiento
institucional para las universidades con licencia denegada, mientras se encuentre vigente el plazo
de cese, o su ampliacion, de ser aprobado, siempre que se cumpla con las obligaciones establecidas
en el Reglamento de Cese”;
Que, el Coordinador General del Comité de Cese de Actividades de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca, con Oficio N° 004-2023-CCA-UANCV/] de fecha 27 de
enero de 2023, eleva el PLAN DE OPERACIONES DE AMPLIACION EXCEPCIONAL DE CESE DE
ACTIVIDADES 2023, debidamente sustentado anexando los FORMATOS 1 y 2 de Cese, asi como
los FORMATOS 1y 2 del Plan de Operaciones de Licenciamiento. Ambos documentos integran
el Plan Operativo Institucional (POI), seitala que el cumplimiento de ambos planes garantizara
el funcionamiento de la Universidad y el logro del anhelado licenciamiento puesto que son parte
integral del mismo proceso;
Que, seglin el articulo 5° de las disposiciones en materia de Educacién Superior Universitaria
en el marco del Estado de Emergencia Sanitaria a nivel nacional del Decreto Legislativo N° 1496,
establece:
“Faciiltese a las Asambleas Universitarias, Consejos Universitarios, Consejos de Facultad y en general a
cualquier érgano de gobierno de universidades piblicasy privadas, para que realicen sesiones virtuales
con la misma validez que una sesion presencial. Para ello emplean medios electrénicos u otros de
naturaleza similar que garanticen la comunicacion, participacién y el ejercicio de los derechos de voz y
voto de sus miembros. Los medios utilizados para la realizacién de las sesiones virtuales deben
garantizar la autenticidad y legitimidad de los acuerdos adoptados’.
»\ue, el Consejo Universitario de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca,
_ ,-s, bn su sesidn ordinaria via plataforma virtual de fecha 31 de enero de 2023, conforme a las
@‘g atribuciones conferidas por el Estatuto, acordé aprobar el PLAN DE OPERACIONES 2023 DE
v/ AMPLIACION EXCEPCIONAL DE CESE DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
CACERES VELASQUEZ;
Que, en mérito al articulo 22° Inc. a) del Estatuto de esta Casa Superior de Estudios, es
atribucién del Rector presidir el Consejo Universitario y la Asamblea Universitaria, asi como
hacer cumplir sus acuerdos; y,
Estando, al acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Andina "Néstor Céceres
Velasquez" de Juliaca, y conforme a lo establecido por la Ley Universitaria N° 30220, Ley de
Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria y el Estatuto de la UANCV, que confieren
facultades al Sefior Rector de esta Casa Superior de Estudios;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el PLAN DE OPERACIONES 2023 DE AMPLIACION
EXCEPCIONAL DE CESE DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES
VELASQUEZ, el mismo que consta de veintiséis (26) folios y anexos 1y 2 que consta de cuarenta
y tres (43) folios que forman parte de los autos de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO, a partir de la vigencia de la presente

resolucién, cualquier disposicién y/o resolucién que se contraponga a la presente.

-
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ARTICULO TERCERO.- PUBLIQUESE, 1a presente resolucién en el portal institucional de
transparencia de la Universidad, ubicado en la pagina web: www.uancv.edu.pe.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR, al Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de
Investigacién, Vicerrectorado Administrativo, Direccién de la Escuela de Posgrado, Decanos de
Facultad, Direccién General de Filiales, Oficina de Personal, Oficina de Planificacién
Universitaria, Oficina de Economia, Oficina de Servicios Académicos, Oficina de Investigacién,
Oficina de Gestion de Calidad Académica, Oficina de Responsabilidad Social Universitaria,
Oficina de Asesoria Juridica, Oficina de Imagen y Promocién Institucional y la Oficina del Organo
de Inspeccién y Control, el cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniguese y archivese.

~ - UNIVERSIDAD ANDINA
X\, ‘NESTOR CACERES YELASQUEZ*

IO GENERAL

DISTRIBUCION:

R - UANCV: VICE RECTORADOS; DIRECCION DE LA EPG; DIRECCION GENERAL DE FILIALES; DECANOS DE FACULTAD; DIRECTORES DE LAS
ESCUELAS PROFESIONALES /SEDE CENTRAL JULIACA Y FILIALES/ OFICINA DE LICENCIAMIENTO Y ACREDITACION UANCY/ COMITE DE CESE
DE ACTIVIDADES UANCV/ OFICINAS: TU: RSU: 1: GCA; SA; PU; P; E; AJ; IPI; ORIC, y demis oficinas adminlstrativas / UNIDADES: T, CO; y demés

Unidades administrativas. ARCH. JBN/RCC/mam.
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RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca es una institucién superior
universitaria de derecho privado asociativa, sin fines de lucro, creada mediante Ley N° 23738
del 28 de diciembre de 1983. En el proceso de licenciamiento realizado el afio 2020 la Sunedu
le denegé la licencia institucional por lo que, de acuerdo a ley, deberd cesar todas sus
actividades en un plazo perentorio. En el marco del proceso de cese de actividades Ia UANCV
ha presentado una enorme cantidad de documentos entre los cuales se incluyen informes,
oficios, reportes de matriculados, boletas de matricula semestralmente y otros de interés
institucional. Todas las coordinaciones se realizan mediante el Comité de Cese de Actividades
de la UANCV (CCA-UANCV} que mantiene contacto con la Direccién de Supervisién de la
Sunedu (DISUP) la que permanentemente requiere la presentacién de una gran cantidad de
informacién estadistica y real del estado académico y administrativo de la Universidad, asi
como la disponibilidad de los estudiantes a continuar sus estudios en la institucién o proceder
a un traslado o reubicacidon en otra institucién superior.

Debemos manifestar que la UANCV ha cumplido, responsablemente, con la presentacion de
toda la informacién requerida por la Sunedu incluyendo los Formatos de Cese de Actividades
que son requisito indispensable para solicitar una ampliacién de funcionamiento y para
postular a un nuevo proceso de licenciamiento. Como se vera en el presente plan, nuestra
institucién presenté en diferentes fechas los formatos requeridos y consideramos que ello
nos otorga el derecho legal de solicitar una ampliacién de funcionamiento de acuerdo a lo
establecido en la Resolucién de Consejo Directivo N°044- 2020-SUNEDU.

El 30 de junio de 2021 se present6 el PLAN DE OPERACIONES DE ASEGURAMIENTO DE LA
CONTINUIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES
VELASQUEZ PARA LA AMPLIACION DE FUNCIONAMIENTO A TRES ANOS SEGUN LA
RESOLUCION N°044-2020-SUNEDU/CD; dicho plan fue aprobado por la SUNEDU el 10 de
agosto de 2021 y comunicado con el Oficio N° 2228-2021-SUNEDU-02-13 que textualmente

indica: MMMWM&MMMMM
UNE, ha verificad ida I

tivid, ! iciembr ”

El presente documento denominade PLAN DE OPERACIONES DE AMPLIACION
EXCEPCIONAL DE CESE DE ACTIVIDADES 2023 (PO-AEC 2023}; es la tercera versién que
se presenta. La primera fue el Plan de Operaciones 2021 que explicaba el funcionamiento de
la Universidad y los gastos que normalmente efectiia. La segunda version se presenté en el
afio 2022 que fue supervisado en el mes de agosto del mismo afio resultando aprobado. En
esta tercera version deberemos demostrar y garantizar el funcionamiento de la Universidad
y, ademds, invertir en el nuevo Licenciamiento que debera iniciarse en el mes de enero y
concluir con la presentacién del Expediente de Licenciamiento en el mes de octubre
aproximadamente, El presente PO-AEC 2023 contiene el sustento académico, administrativo,
econdmico y financiero que demuestra la capacidad de la Universidad para poder funcionar
este afio, atendiendo a una poblacién estudiantil de miles de estudiantes que verian
frustrados sus anhelos profesionales de no existir esta ampliacién. Cabe sefialar que el PLAN
DE OPERACIONES se encuentra articulado con el PLAN DE OPERACIONES 2023 DE
LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL, que se incluye en el presente documento como Anexo y
ambos sumados dan origen al PLAN OPERATIVQO INSTITUCIONAL (POI) y el PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) por lo que es un instrumento de gestién gue orienta
la asignacién de los recursos, conformado de las actividades operativas, que estan vinculadas
a las acciones estratégicas institucionales (AEI}y a los objetivos estratégicos institucionales
{OEI) del PEL Se han determinado Objetivos Generales que detallaremos en el contenido los
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cuales estén vinculados con los Objetivos Estratégicos y las actividades con sus respectivos
presupuestos. Asimismo, se hace mencién de los datos estadisticos mis importantes de la
Universidad y se adjuntan los estados financieros que demuestran la relacién costo/beneficio
del servicio educativo.

Para la redaccién del Plan de Operaciones han participado, practicamente, todos los
estamentos educacionales empezando de las Escuelas Profesionales que han proyectado la
cantidad de estudiantes, docentes y personal administrativo que se requeriri en la
ampliacién, asf como las oficinas administrativas de la UANCV. Especialmente se trabajé con
la Oficina de Planificacién para el manejo presupuestal y la Oficina de Economia para la
proyeccién de los estados financieros. La informacién estadistica se trabaj6 en base a la
informacién proporcionada por la Oficina de Tecnologia Informética y Telecomunicaciones
por lo que todo lo expuesto en el presente documento es factible de verificacién con la
seguridad de que la informacién es totalmente veraz.

La informacién proyecta que se presenta corresponde al afio 2023 habiéndose hecho una
evaluacién del Plan de Operaciones y el Plan Operativo Institucional, Se formulan las
actividades en base a los objetivos del formato 1 del plan de operaciones correspondiente a
los meses de enero a diciembre de 2022 con su respectiva proyeccién de gastos e inversiones
y los estados financieros proyectados. Segiin indica la Resolucién N°0025-2021-SUNEDU, el
Plan de Operaciones se evaluari anualmente para su aprobacidn y actualizacién.
Finalmente, debemos sefialar que esta ampliacién de funcionamiento permitiria a los
estudiantes de la UANCV concluir completamente sus carreras profesionales, tramitar y
obtener sus grados académicos y titulos de acuerdo a lo que la ley exige sin perjuicio a
desplazarse o trasladarse a otras universidades con el consecuente gasto e inversién
econdémica que, la mayoria, no disponen. El fin supremo de la Universidad es el estudiante y
por tal motivo este plan de operaciones tiene la firme conviccién de favorecer a nuestros
estudiantes considerando que estamos saliendo de una crisis sanitaria, época de pandemia,
crisis econdmica, educacién no presencial y demds factores adversos que nos abaten en este
momento. La aprobacién del plan de operaciones es una necesidad obligatoria, justa y legal
que solicitamos se viabilice pensando en todo momento en la institucionalidad y el
mantenimiento de la vida universitaria de esta casa superior de estudios.

OBJETIVO

El Plan de Operaciones contempla una serie de objetivos generales y estratégicos en los
cuales se enmarcan el desarrollo de actividades y sus correspondientes costos. El principal
objetivo es establecer acciones cuya ejecucién permita garantizar el cumplimiento del PLAN
DE OPERACIONES 2023 DE AMPLIACION EXCEPCIONAL DE CESE DE ACTIVIDADES SEGUN
LA RESOLUCION N°044-2020-SUNEDU/CD; teniendo en cuenta que la Universidad ha
declarado el cese de sus actividades el 31 de diciembre del afio 2021 y que con la ampliacién
se extenderia su funcionamiento hasta el 31 de diciembre del afio 2024, con la presentacién
de un Plan de Operaciones por cada afio de ampliacién. Todos los objetivos generales estin
asociados a una Condicién Basica de Calidad (CBC).

2.1 OBJETIVOS GENERALES

0G-1. GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA, INFORMATICA Y/O DIGITAL DE LA UNIVERSIDAD.

s (CBC ASOCIADA: Il Infraestructura y equipamiento adecuado al cumplimiento de sus
Sfunciones

0G-2. FORTALECER LA CALIDAD DE FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL, DE

MANERA CONTINUA EN EL DESEMPENO DE LA LABOR DOCENTE PARA GARANTIZAR LA
FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE.

e CBC ASOCIADA: I Existencia de objetivos académicos, grados y titulos a otorgary
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planes de estudio correspondientes

0G-3. ASEGURAR LA DISPONIBILIDAD DE LOS SERVICIOS BASICOS PRESTADOS POR
TERCEROS MANTENIENDO LA SEGURIDAD Y VIGILANCIA CON TRANSPORTE ADECUADO Y
PROPORCIONANDO LA ATENCION DE SUMINISTROS PARA EL SERVICIO EDUCATIVO DE LA
UNIVERSIDAD.

* CBC ASOCIADA: HI Infraestructura y equipamiento adecuado al cumplimiento de sus
Jfunciones

0G-4. GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL DOCENTE CALIFICADO PARA UNA
ENSENANZA - APRENDIZAJE DE CALIDAD
* CBC ASOCIADA: V Verificacion de la disponibilidad de personal docente calificado con
no menos del 25% de docentes a tiempo completo

0G-5. GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE ACUERDO
AL PERFIL PROFESIONAL PARA UN SERVICIO OPORTUNO A ESTUDIANTES Y USUARIOS EN
GENERAL
* CBCASOCIADA: V Verificacién de la disponibilidad de personal docente calificado con
no menos del 25% de docentes a tiempo completo

0G-6. LOGRAR EL ASEGURAMIENTO DE LOS SERVICIOS BASICOS COMPLEMENTARIOS CON
EL FOMENTO DE EVENTOS DEPORTIVOS Y CULTURALES, SERVICIOS DE TOPICO, TUTORIA
UNIVERSITARIA, ASISTENCIA PSICOPEDAGOGICA Y FIRMAR CONVENIOS DE INTERNADOS
PARA ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD EN UN ENTORNO DE RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL Y HACIENDO EL SEGUIMIENTO AL EGRESADO EN FORMA PERMANENTE
* CBC ASOCIADA: VI Verificacion de los servicios educacionales complementarios
bdsicos (servicio médico, social, psicopedagégico, deportivo, entre otros)

0G-7. MANTENER LA GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD, QUE GARANTICE LA CONTINUIDAD
DE LA ENSENANZA UNIVERSITARIA Y LA PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS
* CBC ASOCIADA: I EXISTENCIA DE OBJETIVOS ACADEMICOS; GRADOS Y TITULOS A
OTORGAR Y PLANES DE ESTUDIO

0G-8. GARANTIZAR LOS PAGOS NO CONTEMPLADOS Y ADEUDOS DE ANOS ANTERIORES
ASUMIDOS POR LA UNIVERSIDAD
e CBC ASOCIADA: HI Infraestructura y equipamiento adecuado al cumplimiento de sus
Sfunciones

2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

OE-1. Realizar el mantenimiento de la Infraestructura, equipamiento y mobiliario de la
Universidad

OE-2. Realizar el Mantenimiento preventivo y correctivo de la Infraestructura légica,
digital y fisica

OE-3. Garantizar la mejora de la gestion universitaria basado en una organizacién y
planificacién sistémica

OE-4. Fortalecer la calidad de la formacién académica y profesional, promoviendo la
excelencia a nivel de pregrado

OE-5. Adquirir y proporcionar al estudiantado textos virtuales para la complementacién
de su formacién universitaria

OE-6. Abastecer a estudiantes, docentes, trabajadores y terceros el servicio de agua
potable y desagiie en las instalaciones de la Universidad.

OE-7. Proporcional a estudiantes, docentes, trabajadores y terceros el servicio energfa
eléctrica, en las instalaciones de la universidad
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OE-8. Mantener el servicio de seguridad y vigilancia, para cautelar la infraestructura
universitaria.

OE-9. Mantener el servicio con lineas telefénicas en todos los locales a fin de dar una
6ptima atencién al estudiantado.

OE-10. Mantener el servicio internet de aita velocidad en los locales de la universidad para

brindar el servicio educativo eficiente.

OE-11. Mantener el servicio de transporte en condiciones normales.

OE-12. Asegurar la atencién de pagos de servicios prestados por terceros en coordinacién. con
las dependencias requirentes.

OE-13. Asegurar la atencién de suministros diversos a todas las dependencias de la
Universidad de acuerdo a sus requerimientos

OE-14. Disponer de personal docente a tiempo completo que cumpla los requisitos exigidos
de Ley

OE-15. Disponer de personal docente a tiempo parcial que cumpla ios requisitos exigidos de
Ley

OE-16. Disponer de personal docente de centros productivos, que cumpla los requisitos
exigidos de Ley

OE-17. Disponer de personal docente capacitados y debidamente remunerados que cumpla
los requisitos exigidos de Ley

OE-18. Lograr que el personal administrativo esté ubicado de acuerdo al CAP y requerimientos
de la universidad

OE-19. Lograr que el personal administrativo esté debidamente capacitado en las areas que
le corresponda

OE-20. Brindar aseguramiento a los estudiantes correspondiente a los servicios
universitarios, becas de estudio.

OE-21. Contratar el seguro personal contra accidentes para todos los estudiantes regulares
que lo requieran

OE-22. Difundir los servicios sociales que brinda la universidad para la Sede Central y filiales

OE -23. Promover la prevenci6én y promocién de la salud de estudiantes manteniendo un
nivel idéneo de calidad de salud

OE-24. Promover la prevencion y cuidado de la salud de estudiantes y comunidad
universitaria manteniendo un nivel idéneo de calidad de salud

OE-25. Implementar el servicio de tutoria universitaria en modalidad virtual

OE-26. Suscribir convenios especificos para la realizacién de internados y practicas
preprofesionales

OE-27. Gestionar y efectuar el cumplimiento de contraprestaciones asumidas en el convenio

OE-28. Ejecutar acciones de cuidado de medio ambiente con proyectos de reciclaje,
Tratamiento de residuos sélidos y manejo residuos peligrosos.

OE-29. Recopilar el acervo documentario referente al seguimiento del egresado, graduado y
titulado de la UANCV

OE-30. Adecuar los documentos normativos de la universidad a las exigencias,
requerimientos y necesidades de la UANCV

OE-31. Cumplir con la entrega de informacién y documentacién requerida por MINEDU Y
SUNEDU

OE-32. Desarrollar actividades administrativas de ejecucién presupuestal prioritaria

OE-33. Identificar los gastos no contemplados en el PO-AEC 2022 con tolerancia maxima de
desembolso del 2.5% del presupuesto total bruto

OE-34. Identificar las deudas de afios anteriores y viabilizar su ejecucién o pago con la
debida justificacién y sustentacién técnica y econdmica siempre y cuando exista
disponibilidad econémica

Cada uno de los objetivos generales esti vinculado con diferentes objetivos estratégicos que se
materializan en actividades cuyo presupuesto garantizara el funcionamiento de la Universidad por
los siguientes 2 afios. En nuestro caso existen 8 objetivos generales y 34 objetivos estratégicos con

7
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UANCV

un nimero de 129 actividades debidamente presupuestadas.

Il

MARCO LEGAL

4 Constitucién Politica del Pen, articulo 18°.

% Ley Universitaria N° 30220.

= Estatuto Universitario, actualizado y aprobado con Resolucién N°0018-2020-UANCV-
AU-R

% Manual de Organizacion y Funciones de la UANCV

L 3 Reglamento de Organizacién y Funciones de la UANCV

% Reglamento Interno de la UANCV

= Reglamento Académico del Estudiante de la Universidad Andina Néstor CAceres
Velasquez

% Resolucion del Concejo Directivo N°006-2015-SUNEDU/CD y Modificatoria, que aprueba
el Modelo de Licenciamiento y su implementacién en el sistema Universitario Peruano.

4 Resolucién de Superintendencia N° 054-2017-SUNEDU y Modificatorias, se Incorporan
Criterios técnicos de evaluacién de los expedientes de Licenciamiento

= Resolucién del Concejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU /CD; que aprueba el Reglamento
del Proceso de Cese de Actividades de Universidad con Licencia Denegada.

= Resolucién del Concejo Directivo N° 034-2020-SUNEDU/CD; que deniega la licencia
institucional a la UANCV y ordena el cierre ordenado de las actividades académicas de
la universidad

% Resolucién del Concejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD; que RESUELVE: Permitir,
excepcionalmente con el fin de coadyuvar a la continuidad de los estudiantes afectados por
la denegatoria de licencia, que las universidades y escuelas de posgrado en proceso de cese
de actividades, debido a la denegatoria de su licencia institucional, y que hayan cumplido
con las obligaciones previstas en el Reglamento del proceso de cese de actividades de
universidades y escuelas de posgrado, aprobado por la Resolucién de Consejo Directivo N°
111-2018-SUNEDU-CD, puedan solicitar la ampliacién excepcionalde su plazo de cese de
actividades hasta por tres (3) afios adicionales al periode mdximo previsto en el numeral
8.1 del articulo 8 del reglamento antes referido.

% Resoluci6n del Concejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU; que aprueba el reglamento del
proceso de licenciamiento de universidades nuevas o con licencia denegada.

=+ D.S.N°059-2020-PCM Establece medidas complementarias en el marco de la declaratoria
de Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan la viday la
salud de la nacién a consecuencia del COVID19

= D.S. N°070-2020-PCM Dictan medidas complementarias DS 044-2020-PCM Declara
estado de emergencia nacional a consecuencia del COVID19

= D.S.N°072-2020-PCM DS que modifica el Art. 4 del DS 044-2020-PCM

= D.U. N2 026-2020 - Se establecen diversas medidas excepcionales y temporales para
prevenir la propagacion del Coronavirus COVID-19 en el territoric nacional

=% D.U. N°027-2020 - Dictan medidas complementarias destinadas a reforzar el sistema de
vigilancia y respuesta sanitaria frente al COVID - 19 en el territorio nacional y a la
reduccidn de su impacto en la economia peruana.

= Resolucién Viceministerial N° 085-2020-MINEDU (Orientaciones para la continuidad del
servicio educativo superior)

% Resolucién del Consejo Directivo N°039-2020-SUNEDU-CD, que establece los Criterios
para la supervisidn de la adaptacion de la educacién no presencial

Directiva N°004-2023-0SA-OGCA-VRACAD-UANCV (Educacién virtual para el

aprendizaje de los estudiantes de pregrado de la Universidad Andina Néstor Ciceres
Velasquez)

= Oficio N° 2228-2021-SUNEDU-02-13; que aprueba la ampliacién de funcionamiento de la
Universidad por tres afios mas (diciembre de 2024).
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DEFINICIONES

Condiciones Basicas de Calidad (CBC): Son un conjunto de estindares minimos que sirven
de pautas generales para la evaluacién de la capacidad de la Universidad para la prestacion
del servicio educativo superior universitario y autorizacién de su funcicnamiento.

Informe Técnico de Licenciamiento (ITL): informe emitido por la Sunedu posterior a la
evaluacién presencial de las CBC,

Licenciamiento Institucional: proceso de evaluacién del cumplimiento de las CBC para el
otorgamiento de la licencia institucional a todas las universidades piiblicas y privadas del
Perii. Es de cumplimiento obligatorio segin la Ley 30220.

Modelo de Licenciamiento Institucional: estindares emitidos por la Sunedu para el
cumplimiento de las minimas condiciones de licenciamiento.

Plan de Emergencia (PDE): plan que remiten las universidades publicas con licencia

denegada para adecuarse al modelo de licenciamiento y cumplir con las CBC de tal manera
que sean evaluadas nuevamente y logren la licencia institucional.

Plan de adecuacién (PDA}: plan elaborado y cumplido por las universidades que fueron
evaluadas en una primera oportunidad y no lograr acreditar las CBC. Se cumple de acuerdo
a una cantidad de estiandares en el dmbito académico, administrativo, presupuestal y
financiero. Su cumplimiento y aprobacién es requisito obligatorio para el licenciamiento.

Diligencia de Actuacién Probatoria (DAP): evaluacién presencial que se realiza a las
universidades en proceso de licenciamiento a través de un equipo técnico de la Sunedu y
que revisa la documentacién y el cumplimiento material de las CBC. Las DAP se realizan de
acuerdo a la evaluaci6n procedimental que realiza Sunedu y su niimero (visitas presenciales)
depende del criterio de los evaluadores.

Plan de Operaciones de Ampliacién Excepcional de Cese de Actividades (PO-AEC): Plan
requerido por la Sunedu para autorizar el funcionamiento de una universidad con licencia
denegada por el lapso de 3 afios con el fin de asegurar la continuidad de los estudios
universitarios de estudiantes afectados con el no licenciamiento de su institucién.

Formatos del Plan de Operaciones de Ampliacion Excepcional de Cese de Actividades
(PO-AEC): formatos requeridos por la Sunedu para demostrar la sostenibilidad econémica
y financiera de la universidad con licencia denegada que solicite la ampliacién excepcional de
su funcionamiento.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL EN EL MARCO DE LA DENEGATORIA DE LICENCIAMIENTO

Situaciéon estructural de la universidad: la UANCV ha organizado su documentacién de
acuerdo a los documentos de gestién institucional que se presentaron en el PDA y gue fue
aprobado con resolucidén de consejo directivo de la Sunedu. De la misma manera el Estatuto
Universitario fue modificado y adecuado a la Ley 30220 y sus reglamentos conexos. La
documentacion remitida a Sunedu prueba que el proceso de estructuracion de la organizacién
institucional se encontraba en plena marcha al momento en que se realizé [a DAP para la
verificacion del cumplimiento de las CBC. Debido a que la Universidad ha manifestado un
enorme y brusco crecimiento en cuanto a poblacién estudiantil, docentes, personal
administrativo y de servicios es que el MOF y ROF sufrieron modificaciones que no estaban
acordes a la estructura organica y funcional de la Universidad. Se viene realizando diversas
actualizaciones que solamente un érgano superior como la Asamblea Universitaria aprobara
acorde a la autoridad que le compete.
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Lamentablemente se postergaron las reuniones de asambleas universitarias y de la misma
manera no se contaba con miembros activos oficiales de dicho érgano y, finalmente, las
elecciones de representantes se postergaron en dos ocasiones hasta el mes de noviembre de
2022 cuando se cont6 con representantes en todos los érganos de gobierno, vale decir:
Consejos de Facultad, Consejo Universitario y Asamblea Universitaria. Estructuralmente, la
universidad depende de su organizacién académica y administrativa que debe ser
consensuada en documentos de gestién aprobados en los drganos de gobierno, principalmente
en Asamblea Universitaria de lo contrario no es posible modificar el orden interno que se tiene.
A la fecha la UANCV ha realizado un proceso de reingenieria mediante la cual se ha organizado
todos los estamentos universitarios tratando de que cada trabajador ocupe un puesto de
trabajo acorde a su perfil profesional y al MOF asi como al ROF que han sido actualizados para
cumplir con los requerimientos de licenciamiento,

Podemos concluir en este item gue al momento en que se realizé la DAP (enero de 2020) la
dimensidn de la Universidad era enorme contando con 26 mil estudiantes en pregrado, 5 mil
estudiantes en posgrado, 1900 trabajadores docentes entre ordinarios y contratados asf como
700 trabajadores administrativos en las diferentes filiales y sede central lo que hacia que
esta institucién tenga dimensiones presupuestales y administrativas equivalentes a un
gobierno regional y que su manejo estructural sea complicado més atin en tiempos de crisis
sanitaria y de aislamiento social asi como en lo referente a la adecuacién de la educacién
presencial en no presencial en un entorno netamente virtual.

Nuestros problemas estructurales se vienen solucionando, considerando la denegatoria de
licenciamiento y la firme decisién de la autoridad universitaria de presentarse a un nuevo
licenciamiento institucional que nos permita seguir funcionando y brindando un servicioc
educativo acorde a las exigencias de la Ley y las normas educativas vigentes.

La UANCV esta conformada por 8 facultades y 26 Escuelas Profesionales. Tiene un Campus
Universitario que funciona en la ciudad de Juliaca con una dimensién de 33 hectireas y 04
locales en las ciudades de Puno, Arequipa, llave y Azangaro. La poblacién de matriculados en
pregrado en el semestre 2019-2 ascendié a 26 mil 637 estudiantes. En el 2020-1 esta cantidad
disminuy6 notablemente llegando a matricularse 18,081 estudiantes debido a la denegatoria
de licenciamiento, la complicadisima crisis sanitaria producida por la pandemia mundial de la
Covid-19 y la crisis econdmica producto del aislamiento forzado y el cierre de miles de
establecimientos productivos y de servicios en todo el pafs. En el semestre académico 2020-2
registraron matricula 15,525 estudiantes y en el 2021-1 esta cantidad fue de 13,385
estudiantes. En el 2021-2 Ia Universidad registré 12,270 matriculados, en el 2022-1 fueron
8,678 matriculados y en el 2022-2 esta cifra fue de 7546. En el semestre 2023-1 se espera la
matricula de 4447 estudiantes. La desercién es pricticamente nula y los traslados oficiales a
otras universidades son de 15 estudiantes que solicitaron su documentacién para continuar
estudios en la Universidad Nacional de Juliaca. El servicio educativo se brinda en forma virtual
mediante la plataforma Virtual Class y con el soporte informatico de Cisco Webex contratado
para el funcionamiento de 1200 aulas virtuales en todos los horarios que se requieran, En el
semestre 2022-2 se realizaron actividades presenciales en la mayorfa de programas
académicos y en forma virtual se desarrollaron todes los cursos de humanidades come
Derecho, Contabilidad y Ciencias Administrativas. Asimismo, las sustentaciones de tesis se
realizan en forma virtual y presencial. Se cuenta también con una Escuela de Posgrado en la
cual se imparten Doctorados, Maestrias y Segundas Especialidades en la sede central de Juliaca
que al concluir el afio 2021 cerré completamente el dictado al tener sus tiltimos egresados de
doctorado y no poder convocar a eximenes de admisién por la denegatoria del licenciamiento.
La poblacién estudiantil de posgrado asciende a la fecha aproximadamente a 30 estudiantes
que se encuentran regularizando sus asignaturas desaprobadas y otros tramites que le
conduzcan a la obtencién del grado académico. En el 2022 la EPG ya no brinda el servicio
académico.

En el semestre académico 2022-2 se viene desarrollando el dictado en forma hibrida segtin la
Resolucion N° 015-2022-MINEDU, en las asignaturas de laboratorios, talleres y clinica en
forma presencial y todas las demas asignaturas, en forma virtual, Se prevé que para el
semestre académico 2023-1 el servicio educativo sea completamente presencial sin embargo
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dadas las situaciones de crisis politica y convulsién social se ha solicitado el dictado virtual.

De acuerdo al Estatute Universitario de la UANCV modificado por Resolucién N° 0018- 2020-

UANCV-AU-R del 26 de octubre de 2020 la organizacién estructural de la Universidad se
detalla en el siguiente organigrama:

ORGANIGRAMA ESTRUCTLIRAL DE LA UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ"
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Situacién financiera de la universidad: la UANCV tiene el régimen de pensiones mas
econdmico del pais. En un semestre académico se cobra por matriculay 4 pensiones que varian
de acuerdo a fa carrera o especialidad. En otras universidades se cobra la matricula (equivalente
a una pensién) y 5 pensiones, haciendo un total de practicamente 6 pensiones en un semestre y
12 pensiones en un afio lo que cubre completamente los gastos mensuales de todo el afio
calendario. En si, podemos decir que, en otras universidades, los gastos de cada mes calendario
estin asegurades por los pagos que realizan los estudiantes. En nuestro caso especifico la
matricula no supera los $/200.00 (doscientos soles} y las pensiones fluctiian entre $/250.00
(doscientos cincuenta soles) y $/650.00 (seiscientos cincuenta soles) dependiendo de la carrera.
En promedio podemos decir que un semestre académico en donde se pagan 4 cuotas el monto
del mismo asciende a $/2,000.00 (dos mil soles) en el mejor de los casos. Considerando los
extremos un estudiante que paga una pensién de S/250.00 mensuales solamente paga5/1200.00
(mil doscientos soles) en un semestre. Si consideramos el pago anual, un estudiante de la UANCV
invierte en sus pensiones y matriculas un promedio minimo de $/333.00 (trescientos treinta y
tres) soles mensuales y maximo de $/467.00 (cuatrocientos sesenta y siete) soles mensuales en
el caso de los estudiantes de Medicina Humana, El promedio ponderado serfa de $/400.00
(cuatrocientos soles) mensuales que se invierte en educacién. En este punto es importante
sefialar que existen jardines de la infancia o colegios particulares que superan por mucho este
monto.

En este contexto se ha hecho una costumbre el pago de pensiones que realizan los estudiantes
con retrasos debido a la inexistencia de sanciones por el pago a destiempo. En algunos casos se
pagan pensiones atrasadas al final del semestre, es decir, el estudiante se matricula y paga la
primera pensién como requisito obligatorio y deja de pagar la segunda, tercera y cuarta cuotay
solamente realiza el pago cuando concluye el semestre. En el caso de que el semestre concluye
en diciembre del afio en curso, el estudiante regulariza el pago de las pensiones al siguiente afio
en el mes de marzo o abril cuando va a matricularse en el nuevo semestre académico. Este
desorden de pagosocasiona un desbalance econémico en la institucién ocasionando retraso en el
pagoe a los acreedores, servicios basicos (luz, agua, desagiie, teléfono, alquileres, internet entre
otros) asi como los compromisos en la firma de convenios, movilidad estudiantil, investigaciones
en curso, seguros de vida y contra accidentes, bibliografia y una serie bien numerosa de
responsabilidades que se pagan mensualmente. Para cubrir estos gastos se realizan préstamos
bancarios que ocasionan intereses y que, finalmente, tiene consecuencias en los ingresos y
reinversiones de la Universidad.

En afios anteriores se ha tenido que pedir préstamos bancarios que incluso ha puestoen peligro
la autonomfa econémica de la Universidad pues los intereses que cobran los bancos son bastante
elevados y, con los pagos retrasados de los estudiantes, hacen que exista déficits que no permite
realizar una correcta gestién institucional debido a la insuficiencia econémica.

En el aiio 2021, la pandemia, crisis sanitaria y econémica ha obligado a la Universidad a autorizar
el inicio de labores académicas con el pago unicamente de la matricula que asciende a un
promedio de S/180.00 (ciento ochenta soles) para darle la facilidad al estudiante en la
continuacién de sus estudios, debido a que nuestra poblacién estudiantil es de bajos recursos
econdmicos y, en algunos casos, proviene de zonas rurales de dificil acceso al internet y la
comunicacién convencional. En la actualidad se matriculan pagando la primera cuota.

El compromiso de la Universidad es proporcionar al estudiante una formacién académica de
buen nivel que permita al egresado universitario ser competitivo en todoslos ambitos del pais.
Se ha prometido que todos los estudiantes concluirdn sus carreras profesionales antes del cese
definitivo de la Universidad con la oportunidad de la obtencién de sus grados y titulos
respectivos.

Para cumplir con este fin es que la UANCV tiene ampliada su continuidad de funcionamiento por
tres afios mas posteriores a lo declarado como fecha de cese de actividades. Es decir, hasta el 31
de diciembre del afio 2024.
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De acuerdo al informe de Vicerrectorado Administrativo en la actualidad la situacién
financiera de la Universidad tiene saido positivo. No se tienen deudas deningin tipo con
instituciones financieras acreedoras. No se ha realizado préstamosbancarios y la sostenibilidad
de la Universidad est4 en funcién directa al pago de pensiones de los estudiantes. Este aspecto
positivo de auto financiamiento institucional ha sido posible con el enorme sacrificio de los
trabajadores universitarios a quienes se les ha reducido sus sueldos a montos equivalentes a
practicamente el sueldo minimo yla austeridad econémica institucional, sin incrementar los
costos de las pensiones u otros servicios.

LINEAMIENTOS DEL PLAN DE OPERACIONES

De acuerdo a la Resolucién N° 0025-2021-SUNEDU del 21 de abril de 2021 gue establece en su
parte resolutiva: Aprobar el Formato denominado “Plan de Operaciones para Ampliacion
Excepcional de Cese de Actividades (FPO- AEC)” y su Anexo, para la ejecucion de las
disposiciones establecidas en la Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, de
fecha 1 de junio de 2020, los cuales forman parte integrante de la presente resolucién.

Dichos formatos han sido explicados en dos reuniones que se concerté con la Direccién de
Supervisién de la Sunedu y en base a las recomendaciones del ente regularizador se elaboré el
Plan de Operaciones 2021-2 que presentamos en el mes de junio de 2021para la ampliacién
excepcional de cese de actividades y que fue aprobado por la Sunedu con la consecuente
ampliacién de funcionamiento de la Universidad por tres afios mas, es decir, hasta el 31 de
diciembre de 2024.

De acuerdo a los mismos formatos aprobados por la Sunedu se elaboré el presente Plan de
Operaciones 2023 de Ampliacién Excepcional de Cese de Actividades que es condicién
obligatoria su presentacion y aprobacién para que funcione la Universidad en el afio 2023. De la
misma manera se deberan presentar PO-AEC 2024 que seria el (iltimo antes del cierre definitivo
de la Universidad.

El PO-AEC 2023, al igual que un Modelo de Licenciamiento que contiene Condiciones Basicas de
Calidad (CBC); se conforma de Lineamientos de Aseguramiento de la Calidad y Continuidad
Educativa. Cada lineamiento establece objetivos generales, estratégicos y actividades
presupuestadas gue permitan asegurar el funcionamiento de la Universidad en proceso de cese
y brinde las condiciones minimas para que los estudiantes matriculados logren concluir sus
estudios superiores y alcancen el grado académico, asi como su titulo profesional. En sintesis, los
lineamientos se establecen para asegurar el funcionamiento de la institucién hasta que egrese el
tltimo estudiante debidamente atendido. Estos lineamientos son los siguientes:

8.1 Lineamiento L. Mantenimiento de Infraestructura.

Se debe asegurar la infraestructura fisica: salones de clases, bibliotecas, secretarias,
auditorios, etc. que requiera el plan de estudios para el desarrollo normal de la labor
académica y administrativa. Debido a la pandemia y a la implementacién de la educacién
virtual en todos sus niveles la Universidad debe garantizar también, la infraestructura
digital o virtual con salones de clases virtuales, plataforma de comunicacién y
transferencia de informacién, asf como el servicio de internet en todas las dependencias
que permitan el trabajo remoto de todos los procesos que presente la Universidad. En
este rubro para el PO-AEC 2022, se ha considerado que en cese de actividades no se
incluya a la Sede Central Juliaca pues, la Universidad, presentara su expediente de
licenciamiento con solamente éste local y todos los gastos que se incluyan para
mantenimiento de infraestructura de la sede central estin incluidos en el Plan de
Operaciones de Licenciamiento (PO-L).

Este lineamiento es uno de los més importantes para el retorno a la presencialidad pues
se deberd refaccionar toda la infraestructura de tal manera que pueda recibir

13
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nuevamente, después de dos afios de ausencia, a docentes, estudiantes y personal
administrativo en forma presencial.

8.2 Lineamiento II. Adaptacién no presencial.
En este lineamiento se han previsto las inversiones referentes a la adecuacién de los
diferentes procesos educativos a la virtualidad. Capacitaci6én a docentes y estudiantes en
el uso de las herramientas virtuales, asf como la adecuacidn de los tramites de matriculia,
pago de pensiones, trimites documentarios, control de la asistencia del personal docente
en el dictado de clases, manejo del aula virtual y evaluaciones. Es un lineamiento que

buscar4 asegurar la virtualidad como una alternativa de atencién frente al retorno a la
presencialidad.

8.3 Lineamiento I11. Servicios Basicos Contratados.
En este lineamiento la Universidad asegura el pago oportuno de todos los servicios como
el agua, desagiie, energia eléctrica, internet, otros, Este lineamiento también compete el
pago de servicios prestados por terceros y la atencién de requerimientos de las
dependencias de la Universidad, desde ttiles de escritorio hasta los equipos y materiales
de proteccién personal en tiempo de pandemia.

8.4 Lineamiento IV, Personal Docente
En este lineamiento se asegura el pago oportuno de las remuneraciones al personal
docente y las capacitaciones que deban recibir.

8.5 Lineamiento V. Personal Administrativo.
En este lineamiento se asegura el pago oportuno de las remuneraciones al personal
administrativo y las capacitaciones que deban recibir.

8.6 Lineamiento V1. Servicios Complementarios para Estudiantes.
En este lineamiento se asegura el servicio de salud, tutoria, asistencia social (becas),
convenios y seguimiento al egresado por parte de la Universidad. Es el lineamiento que
tiene mayor cantidad de actividades y que requiere mayores recursos pues esta
directamente vinculado con la atencién al estudiante,

8.7 Lineamiento VII. Gestién Institucional.
En este lineamiento se desarrolian actividades relacionadas con la gestién universitaria
y la forma en que la Universidad asegura su continuidad considerando actividadescomo
pago de multas, juicios del personal docente y administrativo por reposiciones y
devolucién de sueldos, integridad de la institucién y su defensa, asi como su organizacién
con miras a realizar un nuevo proceso de licenciamiento.

8.8 Lineamiento VII1. Gastos no contemplados y adeudos.
En este lineamiento se realiza la consolidacién de pagos a terceros y trabajadores de la
Universidad a quienes se adeudan desde hace varios afios y que no se ha podido cancelar
por diversos motivos. La Universidad como institucién seria tiene la obligaciénde saldar
todas sus deudas si quiere constituirse como un ente educativo referente en un nuevo
proceso de licenciamiento. Por tal motivo se ha dispuesto el pago de todo lo que se debe
a terceros por diferentes servicios prestados y ne cancelados oportunamente.
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Todos estos lineamientos constituyen los formatos 1 y 2 del plan de operaciones. Se ha
manejado diferentes métodos para su estructuracién y siempre vigilando la
sostenibilidad financiera que a continuacién detallamos,

VL. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
La UANCV declaré en el afio 2020 un presupuesto de 60 millones de soles con una
poblacién estudiantil de 18,081 estudiantes en el semestre 2020-1 y 15,525 estudiantes
matriculados en el semestre 2020-2. Para el semestre 2021-1 se registré la matricula de
13,385 y para el 2021-2 fue de 12,270 estudiantes y se proyectdé un presupuesto de
aproximadamente 40 mitlones de soles. En la actualidad, afio 2022, con 8,678 estudiantes
matriculados en el periodo 2022-1 y aproximadamente 6,500 matriculados en el 2022-2;
y considerando todos los ingresos posibles, resaltando que el tnico ingreso de la
universidad es por concepto de pensiones y tasas educativas de los estudiantes; se ha
presupuestado para el afio 2023 un ingreso de $/23,004,715.17 que deber4 servir parala
sostenibilidad de la Universidad en cese de actividades y el respaldo econémico para
postular a un nuevo proceso de licenciamiento y el funcionamiento de una universidad
nueva por el periodo de 6 afios tal como lo exige el modelo 1.5 de la Sunedu. Las pensiones
que se tienen en la Universidad varfan de acuerdo a la Escuela Profesional como hemos
indicado péginas arriba, pero haciendo un promedio ponderado general, un estudiante
paga $/1,680.00 soles por concepto de ensefianza en un semestre, el total anual asciende
a5/3,360.00 soles como se podra ver en el cuadro detallado de la Oficina de Planificacién
que se adjunta a continuacién. E! detalle del presupuesto fue presentadoen las
evidencias de las diferentes oficinas y dicho monto ha sido declarado a la SUNAT como
muestra de transparencia en la administracién de los recursos econémicos que se
manejan anualmente. Para asegurar la sostenibilidad se ha considerado los recursos
econémicos generados como remanentes de afios anteriores lo que ha permitido incluir
en el total de inversiones, las que se realizaran por concepto de licenciamiento.
Se ha elaborado procesos estadisticos que muestran la progresién de estudiantes
matriculados en la Universidad considerando los tltimos tres afios (2020,2021,2022) de
la denegatoria de licenciamiento, en los cuales la UANCV no ha tenido nuevos ingresos al
prohibirsele realizar convocatorios a exdimenes de admisién.
Como podra verse en los siguientes cuadros la disminucién de estudiantes solamente se
produciria por egresos, es decir, por la conclusién de sus estudios. El término desercién
no se aplica en nuestro caso pues existe la confianza y seguridad de que los estudiantes
concluirén sus carreras como méaximo plazo hasta el mes de diciembre del afio 2024 y
luego podrén realizar sus tramites de obtencién de grados y titulos en los siguientes 24
meses (dos afios) tal como lo establece la ley, es decir, la Universidad cerraria totalmente
el 31 de diciembre del aiio 2026.
En este apartado debemos considerar que la UANCV como universidad en proceso de cese
de actividades debera transferir sus recursos econémicos y fisicos (infraestructura)a la
universidad nueva que tendra la misma denominacién pero que iniciara sus actividades
con nuevos documentos de gestién, estatuto, reglamentos, estructuras curriculares,
planes de estudios y procesos académico-administrativos diferentes al que existieron en
la anterior institucién. Practicamente se refundaria la Universidad y funcionaria con
nuevas reglas de juego y en base a un modelo de licenciamiento acordea las exigencias
de la modernidad.
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La sostenibilidad de la Universidad y su existencia en el tiempo estard asegurada con
la obtencién de la licencia institucional y la reinsercién al sistema educativo superior
universitario, de lo contrario los recursos solamente servirdn para cancelar deudas
y liquidar al personal docente y administrative de acuerdo a ley.

A continuacién, detallamos las progresiones realizadas de estudiantes matriculados:

Como puede verse la disminucién de la poblacién estudiantil es aritmética y esta
o8 proporcién influye también en los ingresos que percibe la Universidad los cuales
gé i disminuyen cada semestre con la correspondiente disminucién de estudiantes.
+
2011 Ty Fig. 2. progresién de matriculados con cifras reales al 2022-1

| Fuente: Comité Cese de Actividades - OTIT

2019-2 26,713
2020-1* 18,081
2020-2 15,525
20211 13,385
2021-2 12270
2022-1 8.6;'
2022-2 7,546/
2023-1 4,447
2023-2 3223
2024-1 1,740]
2024-2 322

MATRICULADOS 2020-1 AL 2022-1
18,081

2020-1 2020-2 2021-1 2021.2

Grifico N°1. Progresién de estudiantes matriculados desde el afio 2020 (denegatoria de licenciamiento )y su
progresién hasta el 2022-1. Como se puede ver la disminucién de la poblacidn estd en funcién de la cantidad de
egresados de cada ciclo. No se identifica desercién o traslados en formasignificativa,
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PROGRESION DE EGRESADOS
DE 2020-1 A 2022-1

Fig. N° 3.- Progresién de EGRESADOS considerando a todos los estudiantes que han concluido su
carrera sin cursos de cargo, convalidaciones reincorporacién a la universidad
| Fuente: Comité Cese de Actividades - OTIT

CURVA DECRECIENTE DE MATRICULAS
2021-2024

O —_— e e

2021-12021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Fig. N° 4.- Progresién de estudiantes que registrardn su matricula de acuerdo a la proyeccion que se
ha previsto para el periodo 2020-1y 2024-2
| Fuente: Comité Cese de Actividades - OTIT
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PROGRESION ARITMETICA POBLACION ESTUDIANTIL UANCY 2020-2022
11.209

9,557

£.143

CANTIDAT DE ESTOUIAPT S STATHIC UL AL)S

Gréfico N°Z. ProgresiGn de estudiantes matriculados desde el afio 2020 a la actualidad en la sede central y filiales de la UANCV. Se debe tomar en cuenta que por
cese en el 2022-1 solamente figuran con poblacién estudiantil las sedes de juliaca, Puno y Arequipa.
| Fuente: Comité Cese de Actividades - OTIT
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Esta poblacién estudiantil garantiza el funcionamiento de la Universidad para el presente afic 2023
y para los afios sucesivos que requeriran presupuesto para garantizar el inicio de labores con la
universidad nueva licenciada y la universidad antigua en proceso de cese de actividades. Debemos
indicar que este afio 2023 es el decisivo para generar un ahorro y transferencia de recursos
econdmicos, el afio 2024 estaremos con tan solo 1,500 estudiantes matriculados en cese que no
cubrirdn todos los gastos en servicios y planillas. Con esta cantidad de estudiantes no sera posible el
sostenimiento integral de la Universidad a menos que se tomen decisiones coyunturales que
garanticen el funcionamiento de la Universidad.

A continuacién, detallamos el presupuesto en forma especifica y de acuerdo a la cantidad de
matriculados tanto en pre como en posgrado, asf como en los centros productivos. Luego
realizaremos un andlisis de los ingresos que cuenta la universidad.

Lad
Ly
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PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ESCUELAS PROFESIONALES, ESCUELA DE POSGRADO, CENTROS DE SERVICIOS UANCY 2023, EXPRESADO EN s/
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Realizando un resumen de ingresos para el afio 2023 incluyendo los centros de servicios: idiomas e
informética podemos declarar lo siguiente:

% La cantidad de estudiantes matriculados en el semestre 2023-1y 2023-2 es de 4,447 y 3,223
respectivamente (no incluye posgrado, centro de idiomas y centro de informdtica) lo que haria
un total de ingresos, considerando, pago de pensiones, tasas educativas y tramites
documentarios de S/ 23,004,715.17 (veintitrés millones cuatro mil setecientos quince con
17/100) soles con una reduccién de la poblacién estudiantil de un 15% a consecuencia de
egresados de las diferentes carreras.

% Sila ign estudiantil decr n enl an mo con ncig de

proveccion en un decremento del 15% por cqda semestre académico.

% En el semestre 2024-1 tan solo tendremos un promedio de 1,740 (mil setecientos cuarenta)
estudiantes matriculados lo que aun hace sostenible a la Universidad.

=% Teniendo un egreso de S/ 23 miliones de soles aproximadamente, inferior al monto que
ingresaria por diferentes conceptos en el transcurso del afio 2023; se tiene un saldo rentable
en e gjercicio presupuestal de este afio.

% CON ESTA PROYECCION LA UNIVERSIDAD GARANTIZARIA SU SOSTENIBILIDAD ECONOMICA
EN FUNCION DE LA CANTIDAD DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, TRAMITES
DOCUMENTARIOS DE GRADOS Y TITULOS Y TASAS EDUCATIVAS DIVERSAS. DEBE
ADVERTIRSE QUE SE ESTA CONSIDERANDO EL INGRESO TOTAL INCLUYENDO LOS
ESTUDIANTES QUE CURSAN LOS CURSOS DEL CENTRO DE IDIOMAS Y CURSOS DE
COMPUTACION EN EL CENTRO DE INFORMATICA.

% SE ADJUNTAN LOS CUADROS EXCEL EN FORMATO DIGITAL.

ANALISIS DE LOS FORMATOS

De la proyecci6n de ingresos que percibir4 la Universidad en el afio 2023 se ha formulado el Plan de

Operaciones considerando los gastos muy necesarios para garantizar la sostenibilidad de la

institucién y ef cumplimiento de los 10 indicadores basicos de calidad aprobados en €} iltimo

licenciamiento y que son de supervisién obligatoria.

Para tal fin realizaremos el siguiente analisis:

=% Como podemos ver de los cuadros que provee la Oficina de Planificacién, la cantidad de

estudiantes matriculados disminuye porcentualmente en un margen de 15%
aproximadamente de un semestre a otro. Con ese margen estamos proyectado la cantidad de
ingresos que tendria la universidad en los préximos afios hasta la fecha limite del cese de
actividades que serfa hasta el 31 de diciembre del afio 2024.

= En la columna de ingresos se esta considerando conjuntamente con los pagos que realizan los
estudiantes por matriculas y pensiones; también las tasas educativas, convalidaciones,
nivelacion, cursos de cargo, evaluaciones de aplazados, evaluaciones de subsanacién,
tramites de constancias, certificados de estudios, seguimiento de notas, estados de cuentas
corrientes y otros tantos mas que regularmente realiza un estudiante.

% Enla fila del total de estudiantes matriculados se ha considerado los estudiantes que siguen
sus cursos de Inglés y Computacién necesarios para el trdmite del bachiller y figuran como

22
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ingresos de centros de servicios, sefialando que sus pagos difieren de los montos por
pensiones de los estudiantes de pregrado.

% En el FORMATO 1 de Cese de Actividades se realiza el detalle de lineamientos, objetivos
generales, objetivos especificos, actividades y cronograma de cumplimiento., Cada
lineamiento estd alineado a una CBC del modelo 1.0 de licenciamiento por lo que su
cumplimiento se hace obligatorio en funcién de la denegatoria. Asimismo, en cada actividad
se exige resultados o meta, medio de verificacién y oficina responsable de la realizacién de
la misma. En el formato se ha establecido 8 objetivos generales y 34 objetivos especificos, con
una centena de actividades.

4 Enel FORMATO 2 de Cese de Actividades se realiza el detalle de cada actividad indicada en el
Formato 1 con su respectivo presupuesto y validado por las diferentes oficinas responsables
de cumplimiento.

. El presupuesto total del PO-AEC 2023 asciende a 5/ 97,993,818.26 soles. Debemos sefialar que
este presupuesto proviene de los recursos directamente recaudados (S/ 23,004,715.17) y de
los recursos econdmicos existentes en las cuentas bancarias de la Universidad (74,989,103,09)
y la ejecucién del gasto contempla el aseguramiento del licenciamiento en el afio 2023 y el pago
de los diferentes conceptos que la universidad adeuda a sus trabajadores, reinversiones y
aseguramiento de la prestacién del servicio educativo.

+ Sostenibilidad Econémica

En base a los cuadros anteriormente sefialados se han proyectado los ingresos y egresos de la

Universidad considerando una despoblacién del 15% de estudiantes y la consecuente disminucién
del personal docente y administrative por reduccién de la cantidad de estudiantes matriculados
en los semestres quese proyecta prestar el servicio de forma extraordinaria. La sostenibilidad
econdmica estd dada, principalmente, por la cantidad de estudiantesmatriculados en pregrado
puesto que, la Escuela de Posgrado ya no cuenta con admisiones de nuevos estudiantes y en el
préximo afio terminara de graduar a toda su poblacién estudiantil. En cambio si se contari con
estudiantes de los Centros de Idiomas e Informatica que requieren seguir sus cursos de inglés y
computacién como requisito para tramitar el grado académico de bachiller, a excepcién de los
egresados de los afios 2020 y 2021 que la ley les exonera del certificado de idiomas y de la
presentacion de un trabajo de investigaci6n.
En los cuadros también se debe sefialar que se est4 considerando un porcentaje de presupuesto
para eventualidades como liquidaciones del personal docente y administrativo, trimites y gestiones
administrativas ante instancias sancionadoras como SUNAT, INDECOPI, PODER JUDICIAL,
asimismo se cuenta con un presupuesto intangible que permita a la Universidad poder postularse
a un nuevo licenciamiento que es la intenci6n expresa de la institucién.

Se debe considerar que los aportes de la institucién que corresponden por ley como CTS, Seguro
Médico de Essalud y vida ley (en caso de fallecimientos) se consideran hasta el final del
funcionamiento de la Universidad y por tal motivo debera asegurarse un fonde que permita
proteger al trabajador en proceso de liquidacién.

Finalmente, insistimos que el superavit esti encaminado en generar un fondo que permita a la
institucién postular a un segundo licenciamiento institucional tal como lo indica laley y para ello se
requerird un presupuesto de magnitud importante preponderando el cumplimiento de las CBC y
los requisitos del nuevo licenciamiento que es mucho mis exigente en la versién 1.5 y que
demandara un presupuesto considerable.
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Sostenibilidad en el proceso de cese

Como podemos ver de los cuadros y los estados financieros la UANCV tiene una reserva
econdémica y financiera suficiente para poder sostener el servicio educacional
universitario del afio 2023 sin ningan problema ni necesidad de préstamos bancarios u
otros aportes monetarios que puedan presentarse.

Es importante sefialar que el PO-AEC 2023 se ha elaborado en funcién al mayor egreso
que tiene la universidad que es su pago de planillas por lo que, como decisién
consensuada el Consejo Universitario aprobé el nuevo CUADRO DE ASIGNACION DE
PERSONAL (CAP 2023-1) con el cua} se deber4 cesar a una gran cantidad de trabajadores
universitario debido a que es insostenible el presupuesto debido a que la planilla supera
los ingresos por captacién de recursos propios.

Debemos sefalar que el PLAN DE OPERACIONES DE AMPLIACION EXCEPCIONAL DE
CESE DE ACTIVIDADES 2023 ha incluido en el pago de procesos judiciales que no han
sido iniciados por el personal docente y administrativo y que se haconsiderado que afecte
alos saldos de balances de afios anteriores de tal manera que no obstruya las actividades
que se realizan en el Plan de Operaciones 2023. Es nuestro criterio que una institucién
seria no debe tener deudas y caer en morosidad pues nuestros proveedores son nuestra
mejor publicidad hacia el medio social exterior.

Conjuntamente con todos los demas Lineamientos el Plan de Operaciones hace un total
parcial de S/ 75,747,300.26 soles. Asimismo, como hemos mencionado anteriormente se
ha elaborado el PLAN DE OPERACIONES PARA LICENCIAMIENTO (PO-L) que tiene los
mismos Formatos del Plan de Cese y que cuya inversi6n asciende a $/22,246,518.00 soles.

Mecanismo de transferencia de recursos econémicos intangibles

Considerando que el PO-AEC 2023 incluye MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA,
ADAPTACION NO PRESENCIAL, SERVICIOS BASICOS CONTRATADOS, PERSONAL
DOCENTE, PERSONAL ADMINISTRATIVO, SERVICIOS COMPLEMENTARIOS Y OTROS y el
PO-L incluye el cumplimiento de las Condiciones Bésicas de Calidad, es decir, MODELO
EDUCATIVO, CONSTITUCION, GOBIERNO Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD, OFERTA
ACADEMICA, RECURSOS EDUCATIVOS Y DOCENCIA, PROPUESTA EN INVESTIGACION,
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA Y BIENESTAR UNIVERSITARIO,
TRANSPARENCIA; y teniendo en cuenta el Indicador Bésico de CalidadN® 5 que exige
una inversién inicial para el funcionamiento de la universidad nueva; entonces se ha
acordado que la Universidad en proceso de Cese de Actividades transfiera la suma
equivalente a la inversién presupuestal del Plan de Operaciones deLicenciamiento S/
22,246,518.00 (veintidés millones doscientos cuarenta y seis milquinientos dieciocho y
00/100) soles; monto que debera figurar como INTANGIBLE y solamente podra ser
utilizado para el cumplimiento de las CBC del Modelo 1.5 delicenciamiento.

La suma de ambos constituiria el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) cuyo
presupuesto asciende a §/97,993,818.26 soles. El cual deberd asegurarse para el
cumplimiento de los objetivos trazados: el funcionamiento de la universidad en cese y el
proceso de nuevo licenciamiento. Este monto se deducira de los saldos de balance de
periodos presupuestales correspondientes a afios anteriores y que comilnmente se
conocen como excedentes.
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VII. RESULTADOS ESPERADOS

Vil

10.1 Documentos de Gestion y Actividades del PO-AEC 2023

Se ha modificado el Estatute Universitario en el afio 2020, se ha aprobado el nuevo MOF
y ROF, Reglamento de Grados y Titulos, Reglamento General y otros que son de interés
institucional para el funcionamiento éptimo de la Universidad. Comeo resultado de la
aprobacion de estos documentos y las actividades sefialadas en el Plan de Operaciones
que favorecen el orden institucional interno de la UANCV y la optimizacién de sus
procesos, asf como la gestién econémica permitiendo un mayor control del personal que
labora en la institucién.

10.2 Mejora de procesos
Los procesos de gesti6n institucional han side mejorados al contar con instrumentos que
permitan optimizar los mismos teniendo como principal objetivo el 6ptimo manejo de los
recursos econémicos que no seran tan copiosos en los préximos afios.

10.3 Elaboracién y reformulacion de documentos normatives, de gestién y
planificacién
Asi como se ha reformulado y modificado el Estatuto Universitario, se viene reformulando
todos los instrumentos normativos, gestion y planificacién para convertir a la
Universidad en una institucién que brinde un servicio de calidad 6ptimo con cero quejas
o denuncias.

10.4 Proyectos de inversion
El principal proyecto de inversion es la reinsercién de la UANCV en el sistema educativo
universitario que se lograra inicamente con la aprobacién de la evaluacién en un nuevo
licenciamiento para lo cual deberén estar orientados todos nuestros recursos. De esta
manera ofreceremos modalidades nuevas que necesite el mercado y podremos cumplir
con las necesidades que exige la poblacién referente a formacién de profesionales.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

En forma sistematica se informa permanentemente al Consejo Universitario sobre las
actividades a desarrollar y toda ejecucién presupuestal ests referida al PO-AEC, Cualquier
requerimiento que no se haya hecho en el plan de operaciones, simplemente no se atiende
por lo que se maneja en forma ordenada el sistema econémico. Las dependencias de la
Universidad que estén encargadas de realizar supervisién y apertura de investigacién por
irregularidades son ORIC, Defensoria Universitaria, Tribunal de Honor; realizan
constantemente el seguimiento y monitoreo del cumplimiento del plan evitando retrasos y
sancionando obstaculizaciones de todo tipo.

ANEXOS
Los detalles de actividades, cronograma, presupuesto por concepto y detalle se desarrollan
en los formatos F1 y F2 que son parte constituyente del presente documento y se detailan a
continuacién.

Al presente plan de operaciones se adjuntan los siguientes anexos:
e ANEXO 1. FORMATO N°1 PO-AEC
e ANEXO 2. FORMATO N°2 PO-AEC
¢ Plan de Operaciones de Licenciamiento y sus formatos.
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EGRESOS (e)
PRESURUESTO FINAL PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE OPERACIONES DE
TOTAL PO-AEC 2023 (S/) 75,747 ,300.26 AMPLIACION EXCEPCIONAL DE CESE DE ACTIVIDADES 2023
PRESUPUESTO FINAL PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE GPERACIONES DE
22,246,518.00 LICENCIAMIENTO 2023
97.993.818.26 EGRESOS PO-AEC 2023 E INVERSION EN PO-L 2023

INGRESOS (i)

PROVISIONAMIENTO PARA EL CLIMPLIMIENTO (INFORME N° 036-2022-UTE-OE-VRADN-UANGVA); REEOLUGIONES DE OONSEJO ASAME

PLAN OE OPERACIONES Y LICENCIAMIENTO. 74,989, 103. 09 UNIVERSITARIA

PRESUPUESTO ummemmmmuuwuamm-l

TOTAL RECURSOS ECONOMICTS UANCV PRESUPUSETD DNSPONIBLE DE SALDOS DEL EJERCICIO 2022 Y EL GENERADO POR
DISPOMIBLE PARA EL ARO 2023 {8/) THGRESOS FROPICS DE LA UANGY EN EL PERIODO EMERD - INCIEMERE 2023

EL BALANGE CERO SIGNIFICA LA COMPLETA EJECUCION PRESUPUESTAL QUE DEBE
BALANCE PRESUPUE MANEJARSE EN FORMA MUY RESPONSABLE POR LOS ENTES EJECUTORES, CON ESTE

SALDO CERQ, NOQ EXISTIRAN REMANENTES PARA EL 2024,

£00520



LINEAMIENTO GASTO }

L1 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA 301,150 0.40
_L2 __ ADAPTACION NO PRESENCIAL 58,500 0
L3 SERVICIOS BASICOS CONTRATADOS 991,100 131
L4 PERSONAL DOCENTE 15,145,888 20.00
LS __PERSONAL ADMINISTRATIVO 11914956 15.73
116

58.07

3.26

L6 SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PARA ESTUDIANTES 878,660
L7___ GESTION INSTITUCIONAL 43,987,586

—~ Dt 469,460
- ! 730026

50100.0

ITA: EL LINEAMIENTO L6 SE CALCULA EN FUNCION DEL PRESUPUESTO 2023: 3.82 %

DISTRIBUCION DEL GASTO POR LINEAMIENTO

MANTENIMIENTO OF
INFRAESTRUCTURA ADAPTACION NO PRESENCLAL

"w L)

PERSONAL DOCENTE
20%

PERSONAL
ADMINISTRATIVC

GESTION INSTITUCIONAL LE
58%




ANEXO 2

PLAN DE
OPERACIONES DE
LICENCIAMIENTO

(PO-L 2023)

e Formato1

® Formato 2
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PLAN DE OPERACIONES PARA LA PROPUESTA, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL PROCESO DE LICENCIAMIENTO DE LA VANCV CON
EL MODELO 1.5

PLAN DE OPERACIONES UANCY ENERO - DICIEMBRE DE 2023 (FORMATO 1)
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| [ de designacidn o k les 0 medio que acredite la vincidocion

oon la i én, segin ponda, de los
P dex de todas i vinculadas & ia gestidn y a la octividod acodémico
de ks universidad

Documentofs] emitidofs) por una entidad ¢valuadora externa de recursas humanes
{rontratada para este fin} donde se indique ¢f perfil de todas los puestas y corged,
npmbado(s)porhnwmmbspuﬂhdum

resg bl fodas o la gestidn y a la actividad
académica de la universidad

Manval de On 160 y Funci Regl de Organizacidn y Funclones,
m*mkmwdwﬂ*hpm&whhb

0E-3.1 312

6030
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P!uu de!nmﬂdn(”an*%ndmde%mmqunfndmdm |
de Inicial correspond ol ufio &, necesuria para dar inicio a les
aperacianes, ademds debe incluir ef presupuesto de inversiones proyectads por un
perioda d¢ sek: (06) afias

Declaracidn jurada de origen de fond liznda por los ap

Mo cormespoade

Ne correiponds

Plan *ﬂmmwwmm(mm

0E-3.2 321

y shew, N

Estado de Resultadas y de Sitwacion FY ot Informacidn proyectada en un

esoenario conservodor por un perioda de seis (06) afios, E) documento debe incluir,

£omo anexa, el sustento de ingresos y gastos y ef sustento técnico de fa proyeceide, |

qmlwmhﬁmtm&mmmhwybmmw
H!wdnahpamhgmrhsmpmymdm

Pre Frtirsacioeer] detrelioda fo

Presup A dado para los p sefs {06 aios,
probado por fa dod Sa evidencia que se desting el 2% de los
Iumah“ﬂmmmmﬂwdeumﬂnmwmmm
m;debefndulrmmmmdwdemﬂchmmdepkwbde
ok planilia admit tigacion, infr fisica y
necmmtm. antenimients, BU y RSU

R —
Presupuesto de operacion por sels (06) afkas <o fuentes de financiantients por
actividad & reglizar. Considere los sigul fems: progromas acadd

{nvestigacidn e infraestructura, ast como datos que sirvan como evidencias de su
amplimientn en dml

Formain de licenciani 01 que contiene presup por Cond: Bddees
de Lalidad {por sede y fiial si corresponde)

05-3.2 322

=1
—n&h—hrm“bﬂ-dm‘yﬂﬁ

P

tnforme o reporte que contenga (nformacidn hisadrica del balance general, estads de
ganancias y pérdidas, estado de combio en el patrimonic nets, estada de flujos de

Mo carreapisale

mﬂ!neouwummwhﬂmammhp’mﬂh docente y
administrative; ¢f ndmero mnmdcdnmmmnduhfmnﬁvm: nimero de

Dommmﬁomdewl!uhpd(ﬁmdrmmdehmhaﬂdndm
prtmmunnﬁmkwspdmmdem demmspwmbmrmadamyo

0E-32 323

de qui ded gobierno de ko de o REDERECT,
REDAM, nwmmMﬂh&ommkW*n—Mu
Mmm&-dnummﬂhm-hwnmuuyrm;m
modificatorios.

¢0G8531
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e e mmme s e e A s A aAr aed AS A AR &AL NSRS L

wm«mkhmmmwmth de
Jorma que se evid bengan intereses

mMumMmedWohncMcuhmﬁh

deciziomes. e s cotdicidn.

N covrexponde:

La wisiversided cnenta e ¥ 1 qua dafings y

ot
wmwwmmwm; Indmejo de conflicte de
Jnmmcnmum-;mamm; Relocicomients con ke comunidag

m&mm_ upckin y de h d, de -]

(i} Tne i} ol de atencidn de |

. = Propios

OG-3 0E-3.2

225

—ROTRNILIV vigENLE
La catversided ha cumply ‘_-.obllr“ hsquuudlenel

ok cese de actividades de de p

pmhmmr ul-uumw]m

informe de cumpli de las ob de cese de octhvidades que contiene la
infievnacitn selbaloda en ¢f Aneziz N* 02, 5i I informacién ya fue presemiada o o
Direceifn de Supervision {Disup). s¢ debe entregar cargos de dicha presentocidn

educacién universitarts ¥ la vincalarién de by oferta educativa
Ipmmhmwndﬂ.mnmﬂomm

I«u.uduu Y pecha a

 farnd = gh-“' . A = FiAn
m—ymumnmmm
jcoltural o académics en ef drea de infloencia

Estudios con una base bedrica y metodolagha verificalde y datos provenientes de
Juentes primarias o secundariat. Deben tener, coma minime, o siguiente contenido:
(i) estudio de demanda laboral (potencial ¢ insatisfecha)

50,000

{11} estudia de oferta formativa similar existente en ¢l dreq de influencia. Paru ello,
presenta previantenie ung fustificacidn sobre o determinacitn de su dren de
Influencia.

20,000

ﬂil}]uwﬁum*hmmmlymmﬁdﬁnmm[o
i oo fas p

=

20,000

(h)fwnmkmammdmmu
internacional en txha a la propuesto acodémica

20,000

EDUCATIVOS Y DOCENCIA

{v} De ser ef caso, pe de la modalidad sewtl- | de acverdo a fa
Infroestructera digitol del drea de i "nmdayJ_M_ddpmymm

20,000

04 OE-4.1

411

4.2. Garantia de que Iz prictica pedagigica de los docentes y todo el
proceso de formacién scadémica de los estudiantes se desarrolien
unmmmmmu
lcon correspondencia con ka prop educativa de 1a universidad

i

ZAL o —=

Regh de admisidn, ap poria ’ Establece: (i)
Requisitos para kv admisién {ii} Proced) ¥ e adinisidn por
modalidad de ingreso y de ensefionza

MTMHWM“MhMmm

E:’m"'m"‘ o Y ctiuen o racees ]

0G4 OE-42
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la universidad

Ecrmato de Ligrndamicnin G2 donde s declara todos ks progromas ocoadmicos |

Resolucidn de creocidn de todos sus progromas académicas, que debe detalior io
denominacidn del programa, f grodo y ttulo que otonga segein nivel de ensefanza, fa
modailided de enseftarza y Ja tede o local donde serd impartide

Mo rreaponds

No corresponds |

Planes de estudios o planes dares de todos los programas acndémicos
con resolucida de autoridgd bl

Dowmmmqudemihdpaﬂkmuwmmmmm consignande
ink #l nivel. J experiencia profe 1y/ode i fen
casa de ras vinculadas ¢ kg I

de malla curricular y andiisis de créditos
académicos por programa. £l formate debe extar firmada por e representunte de fo
universidad

Elaboracién de los Estructuras Curriculares, Planes de Estudios, Mollas, Cortas
Dsmpﬂmymm*h&mmmdmmde
lis Contratocién de empresa consultora

100,000

Acuerto de beneficios y precio final de adgq b ded sofft ERP académico
dminsitrativo de manejo integrol de p {viaje de coordinacidn de autoridodes
a Limg,

3,000

Cmnpm&mﬂwmfk?mdlmlm—udmmmokmmpinm!drmy
rma de contrato para im; tacidn
e e Lo 7

850,000

o |y pesonal eap do para of
nclonamientn def re ERP acodémico-adminsitrotive

120,000

4.3, Garantia de que Ia infraestructura fizica es Ménca para el
desarrollo de las actividades de ta comunidad académica y se realice
jen virtod de Ia propuoesta enrricular de los programas académicos
finviertiendo en diferentes proyectos para asegurar ¢l serviclo

Rurmumahmm-wuﬂuuu
ldonde se brinda ) o titulo de propled:
rigente de a de cesibn de uso

Eormate de Licenciamsients 04 que contlene ef listodo de tados los locales
declarados por ba wniversidad y sabee bas cuales sferce pleno derecho de wio para
Mndar fnfnum; ame: mmmdm mdhnuua mldns

Mo correxponds

L

dum—mmdum&mrp—mdmlkwdewdmhhaﬂskh
unm&dmmdmmmﬁm*hﬁmhsdcmmym&

L ) i

30,000

OE-4.3 431

4.3.2. Toden Jos locades de Ia universided cidad ad
dqld-mmh:mnhmihdyﬁ_.u-
patibilidad y som aptas para Jos progr

Informe descriptive def estado actual de ka Inf
mﬂhmlmlwfmnmmmhkhmm"

- | Mo corresponds |

N cormetpatcs

Formato de Licenclamients 05 donde se especifica fa totnfidad de lo
Iqﬁ'vmmm hquemmenmlnmhaulu hbuuwlos. mum

n para d s y strvick "
Impd idn de amibi para & exped) dehnuevulkmdu

mmmmn m»miﬂw cada lsboratorio y tafler
sugiin cada programa_de estudios

Ecrmate de Licenclamicnto 5.2 Cranograma u borario de atencidn de coda
b do ¢f prog demdnmodsdemmmrﬁdnnurﬁpdh

de b ¥ das. Jes que se realizan

OE-43 432

Liudao



4.33. Loa locales de In unh d: con amb destinados ol

jdesuTollo de sus f aulas, lab y i
mmmm‘- ctividades & ciales, de 6 R-raria. Propias No correxpande | & " -
< dos, exp Iﬂm;ain-lnn
o Plan de seguridad institucional que describa fa gestion que reaiiza la universidod
% para garantizar la seguridad de los acupartes de codo local El plur debe contener, - ] Rircarn Proyios. Mo Y
como minimo: il N
8 ﬁ)r o 7 ) m ,ﬂ ry n*h )
& mmmﬁadummmmmlmdewmmlm 20,000 + Receras Propis . ~ o " Mo
lancia
[am] {if) gestin integral para f mancjo de residuos sdiidos y liquidos peligrosas y RAEE
S LContratucidn de recolectory de RAEE, 10,000 ¢ o " "
7] {iiy gestidn parw I idendficacién y valoracidn de riesge productoe del desarrotlo de A
S ins oetividades académicas que ¢f focal alberga - P " e " ™
a {iv} Hineamientos para el manejo de la seguridady vigitancla en cada wno dz Jos
: mh(mnmmammnmymnbdmm 200,000 6 s Proples L Mo "
J
- s
Rzcurncs Prigiot. [ N No.
= o
=1
&
- & o . Fropen = " Mo
172}
=4 Informe descriptivo de las qulas, iaborotorias y tafieres de fa universidod™ . . [Fe—r— W cormespownde | No cormespende | Mo correxpomds | No corremponds)
8 Prococolos de seguridad de los Job ¥ tatioves que detolian el process de 4.3.3-
= identificacidn y valoracidn de peligros y riesgos de acuerdo con lus actividades - [ " = # L 0G-4 | OE-4.3 434
=4 expecificas que albergan eade une e
- Plan de implemeninaidn progresive de los laborutorios v tollves o ser aplicedas o
8 partir del tercer afio de los programas acodémicas, aprobode por la autorided | 2,000,000 & Recurss Propios: Mo corren L L M corremponds.
E Mantenimiento de la Infraestructurn, Equipanyients y Mobillario Sede Central Joffata "
3] del aflo 2022
=) Pintadg 573,000 [ Mocarsss Propics 5730008 W W e L
[+ Muros 5,600 [ Becwisis Propios S.500) - Mo ™
[ Pisag 18,500 [ Revwrzos Propies 1m5008 ™ No
Lo Techas 167,500] Droemes Preps 167,500 [
< Puertns 5000] o | Reowmarropis soee - =
[ Ventancs 35,804 L3 Recarsos Propls 35,000 W No
o Instulaciones Sonltarias 43,600 - Racursos Propios 42.400] No corraspond | Mo corresponde| Mo corraepamat | No corteaponde
E Instalociones Eléctricas 46,300 & Recarson Propics 46300] % o
[=) A de Comunicacién 43,000 & Crecress Progion 43,0000 W "
e Sistema coutrd 13,800 & Reurses Propios 13,8000 Mo o erey "
] _ Sefializaciény Segurided Personat 4500] 5 | recmacrrepie asodf wo C Ho -
- Arens verdes 9,000 6 Doreres Prgiss 2.000] Mo " &
=2 Caminerias]  75.000] 5 | SecommeProwems | 75000 %o P =
] Laboratorios def Aren de Ingenierias 33.100 s Zecwrsos Prophas 33,100 Ko [™ ™
Laboratorios del Areo de Bloméd) 12,000 6 Rbcuwe Proplas 12,000] ¥o [ Mo
Electrinicos 5,500 & Recurses Proplos 55000 %o comresponds | Mo corespoade | Mo comeponde | He curesponde
Edécericns 3.500 6 Racurses Prophos: 1500] e ™ ™ [op——
Muebles Fijos 5200 6 Reoursca Proph. 52004 Mo Mo L L
AT CE AR SRS
vuUbLJdos
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Muebics Moviles

3,000

Muebles Acodémicos

5.300

Laboratorios del Area de Ock h

15,000

Umpi:mdlfcmsasm-myﬂﬂuzu

5.000

c«wmdemmaomcgm;/om

99,000

alelo|e]s

Page del certificado de Inspeccianes Téenion de Seguridad en Edificaclones {TTSE) por
mmymmuamwmmﬂwmammﬂma
&mﬁnMﬁd&ngwMﬂylm

135,000

Trdimites de factibilidad pore ¢l smeamientn del sistemna de agoa frio de lo Cludad
Universitaria ante SEDA JULIACA

-

Licitacién parg hdwbmddnddupeﬁmuﬁmhddmtm

F

Elaboracién dei expedients tienico del sisterna de agea fria

3

Inmymmkhmwmﬁm*w

1,200,

10,00

F|¥

AR

eleofjala]e

Trdmites de foctibilided para &f sistema Integrol de tratomiento de aguas residusles

de la Clwdad Universitarvia anoe SEDA JULIACA

Licitacidn para la eloboracitn del expediente téenico del sistema ingregral de aguas
residuales

Elaboraride del expedi tcnico del sistema ingregrod de aguas residuaies

80,000

Inicio y avance de la ejecucién del proyecto del sistema ingregral de aguas residwales

2,650,000

Supervisidn y monitoreo

10,000

infe y volonizaciones

Cancelacidn oportuna por servicio de agua y desagiie de locales de la Sede Central
Julisca

73852

Cancelacidn oportima por servicto de energlo ekéctrica de loceles de la Sede fullaca

144,198

33,179

&mmwmww&muahmmm
LCancelaciin oportuna por servicio de internet. Sede Central

272,070

F_hgaddswvldoahemprmdeﬁwldndyv&ﬂnm Jocles de Sede Centrol

159,056

Proyectos de infreectructurs prodoctiva

Conclusidn y puesta en fi del Auditorio Metropolitano de la tink g

Andina de fuliaca

300,000

Avameyqemdmalw

Supervisidn y moritoneo

T v valorizaciones

del Potie de Comides y Fast Food de le
Universided

Prayecto de Construccidn y Acond)

Presentacién del Proyecto Productivo Institucional

Avance del prayecto, supervisidn y monitores (valorizade en 57 500.000.00)

Infirines y valorizaciones)

o s if 'y de mdduios de servicios de alimentoy p poroderos de
trenxtporte pilbico e e fromcis del Cospacs Universitario

Presentacidn del Proyects Embellecimients institucionat

Avance de ejecucidén del proyectn, supervisién y monitoneo de los méduios de
alimentos fvalorizado en 5/ 50.000.00 por parte de ja Universidad v 57 50,000.00 en

controporte de las comerciantes,

50,000

4.3.3-

0G-4 | OE-4.3 434
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Ammdequvm_mmpum_ "-pam‘— les en

e yEC D

mm:ahtMsuhUnmdeMmSJmmprmm*h - Recurivs Propios e Mo Mo
- Recursos Propios ™ ) No o corresponde,
Iroaracs Prapios " ~ »
Muﬁlmmkhmmw*mmmmmm
detalle de dades o d - (il{) cronogram (con un afte de duracidn), 1) e Proples Ko L B
mmammnﬁmmmpmmmhxy
odmin - Pecorses Propii: Mo cruraspinde | Ho corresponde| No carrespande | e corresponde
Gestidn y pago de certificados digitales pora autaridades de ko UANCY con ung o N . _
ia de k 2ai 3,025 Becores Propiea
Gsﬁ&ymokﬂmd@mhmnm*hMWmnmwﬁ 1,180 " o N -
12 meses " s
j4.4.2 Lo universidad cuents con un plsn para desarrolisr un repositorio
mm-ﬁ-hmtmnymudpn
._:__ i de A e, - jos de & Bevire Propios - Wo cireapende
Pion de implementacion de los i das de infy que incluye: (i}
detulle de actividedes a desarroiiar, ﬂl}amm(mn un o0 de durocidn), () 2,000,000 Recurin Propies Ne Mo No Mo corresx
] bies
mnmhmmmmwp
Prograagas scadiwicos, debe cocter con wse plataforion de Interacelin Racurses Progics L Ho e
al awtbmoms con mdalwm 4.4.1-
Manejo d¢ software ERP SYSTEM odquiride para procesas académices y _ - - - 0G-4 | OE-4.4 443
adminiscradves - e
Interconexide def ERP SYSTEM con of VIRTUAL CLASS - ol N Ne
D que dite la exni de uba oficina o drea gada del
 soporte de (1) la plataforma y del (if) di iio procesos semip les en fox B " " »
mmnmd&nﬁmi
Plan de supervisidn 2023 de cumplimiento de los PLANES DE ESTUDIOS GENERALES: " -
CIENCIAS, LETRAS ¥ BIONEDICAS 3 S — "
Manual de usuario gue contenge ka indicacin del fimk de la plataf de] o -
nt 5 - Recurss Prigios Mo e
Documento de gestidn acodémica en donde s especifiquen los procedimientos y o . o "
cronologia del monitoren de las actividades e ko ph semipresencial "
Usaria y coniraseria de todes fas perfiles fodministrodor, extudionts, docente, . . - .
egresado) que tene ¢f sistema o
Coniratos de arrendamiento o licentia de imph in de ko plataf en ouso " - -
aplique, de por Jo menas un {01) aflo 25,000 L
Dy dive la de una oficing o drea encurgoda def menitorea
Jmﬂff}hMJﬂmmmmlmmm Rrcarsos Propios »
Mfomnedabomdaparunaweﬂ:qummdumzmmdndmkhnﬁ
necesario para parontizar la accesibilidad y disponibilidad del tota! de estudiontes Revwetros Propios L L L

£00730




Isslﬁunfhahmdouw‘ permaneste ovientado a b
= de Jos B dela J e hlm
porka 4 cha, y Ia majora . ’
< Py e bos o weuyzb-:-pwnﬂn ¢ e v
G = f g
Z de ka ot i cuteplen con: oy requisting pera o
[2%) & L Ley universitaria, De ellos, un 259,
8 mhnmrﬂwk&ﬁﬂ-ddnmﬂmut A
2 hmm’ﬁ.mu&m
-
W Eovinato de Lioenclamiento 06 que contiene toda jo n‘aua dncmr de ia
Q universidad pare los dos primeros aflos de funch s
= emdﬁmwmmmsm;ﬁwuhmmmm« 2.000,000 . b " ~
; horaria de dedicacidn a las diverses actividodes segtin correspands, entre otras
< Evidencia de que se cuenta con Ja plana docente par brindar ks cursos de los dos
g Mmahkhmmmqudzsxdemmnawmmmm
= - = [} Recmrses Propiey o "
a
= 4]
[7,] Listudo de todas fos docentes de todus los programas tomands en cuenta jos das
(o] primeros ofes de funcionamients, al que debe anexarse ef curriculum vitve de cada
(7] i Adernds, contratus, resoluclones de nombramiento o controtacion, segtn - L3 Toplos e
=4 panda, de oz d a tempo complets de la universidad y/o a ded. th
jon exclusiva, tomando en cuenta para fas das priy athas de funci K
g Aprobacién del Cuadro de Asignacita de Personal (CAP) Docents, semestre 2023-1 . 6 Recarses Propies " " 06G-5| OE-5.5| 5.5.1
m- Impresién de documentos 500 s Recorsos Propio -
s Formulacién de la planifia de 10 d " 09 TIEMPO
) COMPLETU parg ef semestre 2623-1 i R Reisiand " i
R cidn bdsica en funcitn de fa dad de dh trictriados, costo del
E créitn edh ¥ productividad 441,000 [ Recmrsos Propaos ~ ..
] Gratificaciones 63000] ¢ | mecwscs Propiar - .
5 57,330 [ Recarma Propics " "
- 7% 57330 + Revirios Propios bo o
o EsSALUD 57330 L3 opios Mo
= Formulacin de fa planilia de 10 d ordinarios y 25 dos a TIEMPO
& COMPLETO parn el semestre 2023-2 o R i No
[« S 1 cidn bdsica en funcidn de la el de el - del
i it adodottvn y preciicoi 857500 & | hecerson Propias »
? Gratificaciones] _ 122500] 6 | hecarmes Propien Mo corremy
= Al 111475 § Recmrms Propies o
— CTS| 111,475 [ Recaraos Propios M
[ EsSALUD 111475 & Recarsos. Propios No R gxmespents
=] Curso toller de fortatecimients de capacidades de] docente en herrambentas tkcnico
|} mggmdmmdchmwm - ¢ " "~
ad? 6,000 [ Reverivs Propios ™
I Henado de 500 certifh
mpresidn y ﬂwdupcmnsmmwzmc:;smdn 1,000 A . .
rmmaadesmﬂmmﬂmmlg&wmmﬂml 3|00|J ] Recursos Preplos. Mo corryspende | Wo sorraponds |

g,

(e
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¢
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Capacitotion al personal docente en sus deberes y devechos en ef marco de

procedimientos admisstrotivos (TNDECOPI-SUNAFIL)

a clonales de SUNAFIL y dei Estodo

lmm&_w {3/ 2.00 soles coda uno,

Entrega de sep r of digital (s= envia mediante corre
electrdmicn)

P o th deh

Gn clentifica, dirigido a docentes

Page 2 03 expositores nacionales

_Impresidn de 500 cerdficadas {5/ 2.00 soles cada una)

1000

Entrega de seporatas y material informative digital {se envia mediante correo
—_ clectrdaico)

Seminaria de nedh de articulos cientificus ditigido @ docentes y semilleras

Pago a 03 expasitores nacionales

9,000

Impresiian de 500 cartificades [/ 200 sk cacda s}

1,000

Encrege de matariol iphen (v cvia e

alefalo

F{F|F

e p EREN IR .

de itados, coa foes de ¥ nombyaients, promockia,
- ﬂmr“ymﬂﬁb—wnhﬂ
para los

5.5.2 La nniversidad rogala o taepd B ds evaluaciin y
IE Rl b &

Reglh u otras dh
rmuhlos vinculados o los d ¥y
ordinarios {nomivamienta, il en coso corresponda ***

que regulen o gestitn docente, Se

Doctrmentos que evidencien que se ha cumplide con ef proceso de selecein y con fa
nonmativa te para la seleccidn de los docentes

Plan progresive de di dn docentr, aprobody por ke autoridad
mmpmmqnedmewmwmwpuiododrhnphmnmhlmmm
cinco 5) afles ***

Mmkdmmbpwmﬂwmmkbfmmﬂod

programa, Minimamente se orientan o la pfomaddu. acces a puestos de geseidn,
reconocimientos

Dowmumdmdendmlkmdcumdebsmmdgdmnuﬂoamdﬁnm
para jos docentes {programas de movilidad ¢ intercambio, de actualfzacitn,
rtic) en L enire otros,

Lummnm @ adificedo y go de
soperte para ¢ tniclo de las activids démicas de todes Jos

que contiene la lista de p ! no docente
fevidencidndose que s¢ cubee para fas actividodes de tados fog

Curricuium vitae documentado del personal no docertte a nargo de dar soporte a los
romes académicos

Wadmmmnﬁnﬁn*uhﬂwcdwﬂﬂpmﬂmdmdm&
que da soporte a los prog démicas. De haberio pr do como MV en el
IMWJRWIWM“M i la evaluacida

ummmemmuwy
para el personal no & ¥y

o quee Incliyye uo plan de & i profesional

Plan de cap én yr ch profe i para el p { no docente de acverds
asus

o sus funclones
Pagode b por servicios pe para & curse de: Consultorfa y /o
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PROPUESTA EN INVESTIGACION

CBCIV

6.1. Garantia de que kos docentes investigadores cuenten cor una
orginica que brinde soporte adecuado a) desarrollo de ks

L1 Lawniverzidad catnta con we SYganc responsshie de by gestion de b N N
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6.1.1 -
Racarana Propios o L 0G-6 | OE-6.1
6.1.3
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Bt Prophs Ne Mo
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D "'lfnmdc 10n y grupos de investigocidn que s proponen
el e con lideres Renacyt. Como minim, debe - .
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carreras de INEI} en ef que se ubiquen fos programos acodémicos de la Universided
6.3, Garantia de que Ia generacién de conocimiento ¢ innovacién, 2
trawés de 1a investigacién, se realice por docentes callficados
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mm&-hhymﬁlﬂw&ﬁhm
Se evaluaré con el MV1 del indicador 19 (F de L 06} que lista dos
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PROPUESTA EN INVESTIGACION

CBC1IV
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Ef poreal webd { contiene fa inft dn exigida en la Ley Universitario y
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SU DERIVACION DE LOS SALDOS DE BALANCE DE EJERCICIOS PRESUPUESTALES DE
ARDS ANTERIORES

Cuuudl



